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Strategia rozwoju gminy Dobre

WSTEP

Podstawa prawna opracowania Strategii rozwoju gminy Dobre jest Uchwata Nr
X1/55/03 Rady Gminy Dobre z dnia 20 pazdziernika 2003r. w sprawie przystapienia do
opracowania Strategii rozwoju gminy Dobre. Gtéwnym celem opracowania jest nakreslenia
kierunkow i priorytetow rozwoju gminy na lata 2003 — 2018.

Strategia odpowiada na trzy podstawowe pytania

— do czego powinnismy dazy¢ w ksztattowania rozwoju gminy (wizja przysztosci);

— co powinnismy osiagna¢ w perspektywie 15 lat (cele strategiczne);

— w jaki sposdb chcemy zrealizowat nasze zamierzenia (przedsiewziecia, sposoby dziatania).

Wypracowanie podstaw strategii mialo charakter uspoteczniony. Stuzyly temu
gpotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnej wchodzacymi w sktad powotane] przez
Wojta Gminy spotecznej komisji konsultacyjnej.

Prace zwiazane z opracowaniem strategii zostaty podzielone natrzy etapy obejmujace:

|. Opracowanie diagnozy prospektywnej, na podstawie zebranych materiatéw statystycznych
z nastgpujacych zrodel: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy opracowanego przez Wojewddzkie Biuro Planowania
Przestrzennego we Wioctawku, dane Urzedu Statystycznego we Wioctawku i Bydgoszczy,
Spis Rolny 1996, biuletyny informacyjne RIO w Bydgoszczy, informacje Urzgdu Gminy
Dobre. Diagnoza prospektywna jest ocena stanu istniejacego badanego obszaru z
uwzglednieniem wszystkich dziedzin zycia spotecznego, majacych wplyw na stopien
zaspokojenia potrzeb mieszkancow i poziom ich zycia. Diagnoza byta punktem wyjscia do
dalszych prac na strategia rozwoju gminy.

Il1. Spotkania konsultacyjne z cztonkami spotecznej komisji konsultacyjnel w grupach
roboczych poswiecone ustaleniu probleméw gminy, zidentyfikowaniu barier rozwoju,
sprecyzowaniu mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen wynikajacych z
otoczenia, atakze okresleniu przysztosciowych celdw i kierunkdw rozwoju gminy.

[11. Opracowanie dokumentu ,Strategia rozwoju gminy Dobre” w oparciu 0 oceng stanu
istniejacego oraz nakreslone kierunki i priorytety rozwoju gminy przez spoteczna komisjg
konsultacyjna.
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. OCENA STANU ISTNIEJACEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

Obszar gminy Dobre lezy w potudniowej czesci wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego i pétnocnej czesci powiatu radziejowskiego. Strukturg administracyjna powiatu
radziejowskiego tworzy 7 jednostek samorzadowych , z ktorych:

— 1lgminajest o statusie migjskim (Radzigjow),

— 1 gminao statusie miejsko — wigjskim (Piotrkow Kuj.),

— 5gmin o statusie wiejskim — (Dobre, Osicciny, Topolka, Radziejow, Byton).
W uktadzie przestrzennym gmina Dobre graniczy:

— od p6tnocy z gmina Zakrzewo powiat aleksandrowski,

— od zachodu z gmina Kruszwica powiat inowroctawski,

— od potudnia z gmina Radziejow powiat radziejowski,

— od wschodu z gmina Osigciny powiat radziejowski.

Ogodlna powierzchnia gminy Dobre wynosi 7077 ha co stanowi 11,7% ogolne]
powierzchni powiatu radziejowskiego. Uzytki rolne zajmuja 6397 ha co stanowi 90,4% ogolne;j
powierzchni gminy. Natomiast lasy zajmuja tylko 260 ha co stanowi odpowiednio 3,6% jej
powierzchni.

W wewngtrznym podziale administracyjnym gmina Dobre dzieli si¢ na 19 jednostek
soteckich z 22 miejscowosciami. Siedziba gminy jest wies Dobre. Podstawowa funkcja gminy
jest rolnictwo.

W grupie 5 gmin wigjskich powiatu radziejowskiego gmina Dobre zajmuje pod

wzgledem:

— powierzchni ogdlnej - 5 migjsce
— ludnosci - 2 migjsce
— gestosci zaludnieniana 1 km? - 1 migjsce
— dochodéw budzetowych na 1 mieszkanca (w zt) - 3 migjsce
— wydatkoéw budzetowych na 1 mieszkanca (w zt) - 4 migjsce
— wydatkow majatkowych na 1 mieszkanca - 3 migjsce

Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe
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2. ZASOBY | WALORY SRODOWISKA

Obszar gminy charakteryzuje si¢ mato urozmaicona rzezba powierzchni. Dotyczy to
zwiaszcza srodkows i potudniowej czesci gminy, gdzie deniwelacje nie przekraczaja 2 — 5 m.
Fragmenty potnocne sa bardziej urozmaicone. Czynnikiem decydujacym o bogatszej orografii
jest tutg) strefa zboczowa doliny Bachorze.

Podtoze geologiczne wierzchnich warstw buduja utwory plejstocenskie reprezentowane
przede wszystkim przez gliny morenowe oraz lokalnie réznofrakcyjne piaski zalegajace na
glinach.

Gtéwnym surowcem naturalnym sa ztoza wegla brunatnego zalegajace w potnocnej
czesci gminy (ztoze ,,Kobielice”). Zasoby bilansowe, okreslone w kategorii C2 szacuje si¢ na
okoto 6,6 min ton. Jest jednak mato prawdopodobne aby ztoze to bylo eksploatowane z uwagi
na niskie zasoby oraz gleby wysokich klas bonitacyjnych wystepujace na powierzchni terenu.

Surowcem mogacym mie¢ praktyczne znaczenie gospodarcze sa piaski. Na obszarze
gminy znajduja si¢ trzy prognostyczne zloza: Smarglin — 1,5 min m®, Morawy 0,18 min m®,
Byczyna 0,03 min m®,

Sie¢ hydrograficzna jest stosunkowo stabo rozwinigta. Tworza ja gtownie otwarte rowy
melioracyjne oraz nieliczne cieki naturalne poddane duzym zmianom antropogenicznym.
Gtownym elementem sieci hydrograficznej jest Bachorza. Drugorzedne znaczenie ma Kanat
Utomie oraz Kanat Gtuszynski.

Na obszarze gminy brak jest wigkszych zbiornikbw waod powierzchniowych.
Najwigkszy z nich, jezioro Dobre zajmuje powierzchni¢ kilkunastu hektarow, jest silnie
zdegradowane i nie nadaje si¢ do wykorzystania dla funkcji rekreacyjnej

Wody pierwszego poziomu maja charakter ptytkich wod gruntowych. Ich rezim w
duzej czesci ksztattowany jest przez funkcjonujace na obszarze gminy melioracje wodne.

Wody eksploatowane dla celéw konsumpcyjnych i gospodarczych zwiazane sa z
poziomami glgbszymi. Lacznie zasoby eksploatacyjne wod podziemnych  pigtra
czwartorzedowego i trzeciorzedowego szacuje sic na okoto 230 m3/h. Obecny poziom
eksploatacji waha sie w granicach 10% zatwierdzonych zasobdw.

Na obszarze gminy dominuja gleby dobre i bardzo dobre. Pod wzgledem genetycznym
s to gtownie czarne ziemie, gleby brunatne oraz gleby ptowe. Gleby najwyzszych klas
bonitacyjnych (I-111) zajmuja okoto 2840 ha, co stanowi 61% powierzchni uzytkéw rolnych.
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Lacznie gleby bardzo dobre (I — I11b) i dobre (IVa i IVb) zajmuja okoto 4638 ha, co
stanowi 74,3% powierzchni wszystkich uzytkow rolnych.

Stabo generalnie urozmaicona rzezba terenu, pozbawionego wigkszych powierzchni
lesnych i wodnych powoduja, ze w obrgbie gminy brak jest istotnych zréznicowan
topoklimatycznych. Wyjatek stanowi tutaj jedynie dolina Bachorze, wyréznigjaca sSie
gpecyficznym mikroklimatem. Charakteryzuje si¢ on przede wszystkim zwigkszona

wilgotnoscia powietrza oraz wyrazna inwersyjnoscia.

2.1. Krajobrazi przyroda ozywiona

Ubdstwo szaty roslinnej, mato urozmaicona orografia oraz brak wigkszych zbiornikéw
wodnych, decyduja o stosunkowo niskich walorach kraobrazowych gminy. Czynnikiem
dominujacym s tutg] elementy antropogeniczne (pola uprawne, zabudowa mieszkaniowa i
gospodarcza, infrastruktura komunikacyjna itp.) decydujace o wybitnie kulturowym
charakterze krajobrazu.

Obszary i obiekty istotne dla funkcjonowania systemu ekologicznego gminy

— Jednym z nagjwazniejszych elementow srodowiska biotycznego sa lasy. Tworza one na
obszarze gminy kilka luznych ptatow o facznej powierzchni okoto 260 ha, co stanowi
zaledwie 3,6% je obszaru. Petnia jednak bardzo wiele funkcji przyrodniczych oraz
stanowia istotny element krajobrazu gminy.

— Kolginym waznym elementem srodowiska biotycznego sa kompleksy roslinnosci takowo-
bagiennej, zajmujace powierzchni¢ okoto 556 ha. Spetnigja one bardzo wazna role w
utrzymaniu naturalnych zbiorowisk trawiastych, wptywaja regulujaco na stosunki wodne
oraz stanowia wazny sktadnik krajobrazu.

W przypadku gminy Dobre funkcjata jest bardzo wazna ze wzgledu na jej wododziatowe
potozenie (dziat wodny Odry-Wisty) oraz rolnicze wykorzystanie ziemi.

— Wobec braku wigkszych powierzchni lesnych, duze znaczenie w systemie ekologicznym
gminy odgrywaja zespoly roslinnosci krzewiastej oraz zadrzewienia wystepujace jako:
przydrozne, $rodpolne i przyzagrodowe. Tworza one niewielkie z reguty skupiska,
wystepujace na obszarze catej gminy. Wkomponowane w uklad pol i tak tworza
charakterystyczna strukture ,ziarnista” krgjobrazu.

Podobna rolg petnia sady przydomowe i zielen towarzyszaca. t.acznie wspomniane obiekty
zajmuja powierzchnig okoto 120 — 130 ha.
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— Waznym elementem szaty roslinngj s3 parki podworskie. Sa one z reguty stosunkowo
bogate pod wzgledem florystycznym Wystepujace w nich gatunki roslin sa czgsto
unikatowe. Na obszarze gminy Dobre znajduje si¢ 5 parkow podworskich, w
miejscowosciach:

Dobre, Bodzanowo Majatek, Ktonowo, Bronistaw i Szczeblotowo.

Przedstawione obiekty i obszary w potaczeniu z niektérymi elementami srodowiska
abiotycznego tworza funkcjonalny system ekologiczny gminy. Do podstawowych elementéw
tego systemu nalezy:

— ciag ekologiczny Dolina Bachorze,

— ciag ekologiczny Kanatu Utomie-Szalonki,

— wezly ekologiczne tworzone przez kompleksy takowo — bagienne.

2.2. ldentyfikacja zagr ozen i nieprawidtlowosci w gospodar owaniu
zasobami $rodowiska

Zagrozenia srodowiska, wystepujace na obszarze gminy Dobre, maja przede wszystkim
charakter antropogeniczny. Sa one efektem gospodarczej dziatalnosci cziowieka i zwiazanej z
nig struktura i sposobem uzytkowania srodowiska oraz jego zasobdw. Zmiany i przeksztatcenia
srodowiska wprowadzone przez cziowieka doprowadzity do uruchomienia negatywnych
procesow i zjawisk, ktére w potaczeniu z czynnikami naturalnymi stwarzaja rowniez powazne
problemy natury ekonomicznej. Czynniki te sktadaja si¢ na wazny element uwarunkowan
decydujacych o mozliwosci optymalnego wykorzystania walorow gminy.

Intensywna gospodarka rolna, jaka jest prowadzona na obszarze gminy powoduje
szereg zagrozen dla srodowiska wodnego. Wiaza sSi¢ one gtéwnie z nawozeniem mineralnym
oraz gosowaniem chemicznych srodkow ochrony roslin. Zaréwno nawozy jak i srodki ochrony
roslin sa tylko czesciowo przyswajane przez glebe i wykorzystywane przez wody. Reszta
przedostaje sie do wod gruntowych i powierzchniowych.

Powaznym zagrozeniem dla wod podziemnych i powierzchniowych jest
nieuregulowana gospodarka wodno — $ciekowa na terenach wigjskich. Istniejaca w Dobrem
gminna oczyszczalnia sciekdw o przepustowosci 170 m*/d obstuguje praktycznie tylko wies
gminng. W przypadku pozogalych miejscowosci scieki w zasadzie trafiaja do wdd
gruntowych. Wedtug szacunkowych obliczen jest ich okoto 115 m®w ciagu doby.

Podstawowym zagrozeniem wystepujacym na obszarze gminy jest niedobdr wody w

glebie. Jego mechanizm zwiazany jest ze struktura geologiczna podtoza, wysokoscia opadow,
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a takze zapotrzebowaniem roslin uprawnych na wodg w okresie wegetacyjnym. Deficyt wody
prowadzi do zmian struktury fizycznej i chemiczne) profilu glebowego a w konsekwencji do
jego degradacji. Odbija si¢ to negatywnie na wielkosci i1 jakosci produkcji rolne. Brak
wigkszych powierzchni lesnych i zadrzewien srodpolnych oraz drobnofrakcyjna struktura
fizyczna gleb sprzyjaja zjawisku erozji eolicznegl. Wystgpuje ono najczgsciej w okresie
wiosennym, kiedy powierzchnia gleby jest w matym stopniu pokryta roslinnoscia. Pomimo, ze
zjawisko erozji nie ma statego charakteru, moze jednak powodowaé niekiedy powazne straty,
pozbawiajac glebe najwartosciowszych sktadnikdéw organicznych i mineralnych.

Gospodarcza dziatalnos¢ cziowieka prowadzona od wielu stuleci na obszarze gminy
Dobre, doprowadzita do powstania wielu zagrozen i nieprawidtowosci w wykorzystaniu
zasobOw srodowiska. Do zasadniczych nieprawidtowosci w zakresie gospodarowania
zasobami srodowiska mozna zaliczy¢:

— likwidacje wielu naturalnych ciekéw i otwartych rowéw melioracyjnych. Dziatania te nie
zawsze wynikaty z rzeczywistych potrzeb zwiazanych z regulacja stosunkéw wodnych,

— likwidacje drobnych oczek wodnych oraz podmoktosci wraz z ich faung i flora, przy okazji
prowadzonych prac melioracyjnych,

— wykorzystanie dla celow gospodarki rolnej gleb o najnizszych klasach bonitacyjnych
(V-VI),

— zaniedbaniaw utrzymaniu we wiasciwym stanie parkow podworskich,

— zanieczyszczenia gleb i wod gruntowych spowodowane stosowaniem chemicznych
srodkéw ochrony roslin oraz nawozeniem mineralnym,

— zanieczyszczenia wod gruntowych i powierzchniowych spowodowane zrzutami sciekow
socjalno-bytowych i gospodarczych,

— nadmierne wylesienie terenu gminy.

3. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA
3.1. Stan i charakterystyka zaludnienia

Gmina Dobre pod wzgledem liczby ludnosci nalezy do jedng z wigkszych gmin
wigjskich powiatu radziejowskiego. W 2001 roku zamieszkiwato ja 5800 osob, w tym 2859
mezczyzn i 2941 kobiet.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia na 1 km? gmina Dobre charakteryzuje sic

najwyzszym wskaznikiem w grupie gmin wiejskich powiatu radziejowskiego. Srednia gestosé

. 8
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zaludnieniaw gminie w 2001 roku wynosita 82 osoby/km?, a dla poréwnania w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim 50 osdb/km? (dla gmin wigjskich).

102 osoby tj. 0 1,7%. Gtoéwne czynniki majace wptyw na stan ludnosci w gminie to:

— przyrost naturalny (réznica migdzy liczba urodzen a zgonow), ktéry na przestrzeni lat
1994 do 1996 oraz 1998 i 2001 byt dodatni, natomiast w latach 1997 i 2000 byt ujemny,
gdyz wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci wyniést — 3,9% i — 0,5% a w
liczbach bezwzgl¢dnych odpowiednio —23 i -3,

— migracja (réznica miedzy naptywem a odptywem ludnosci) na terenie gminy w latach
1994 — 2001 miata saldo ujemne poza rokiem 1998 gdzie saldo migracji wynosito +16

0osob.

kiedy to z terenu gminy wyemigrowatly 103 osoby. Migracje podyktowane byly gtownie
pogarszajaca Sig Sytuacja ekonomiczna ludnosci rolniczej, likwidacja migjsc pracy, oraz checia
poprawy warunkow bytowych ludzi mtodych, ktérzy szukali swej szansy poza terenem gminy,

powiatu a nawet wojewodztwa.

Tabelal Przyrost naturalny i migracje

Dynamika zmian demograficznych na przestrzeni lat 1994, 2001 ulegta zmniejszeniu o

Najwigksze ujemne saldo migracji w gminie odnotowano w latach 1995; 1996 i 2001,

Wazniejsze dane o liczbie, przyroscie naturalnym i migracji ludnosci gminy Dobre
przedstawia tabela 1.

Przyrost naturalny Migracje
Ludnosé¢ -
Lata 0s0b stan ogotem wspotczynnik
wdniu3l12 | Wwliczbach przyrostu na naptyw odptyw saldo
bezwzglednych | 1000 ludnosci
1994 5902 +13 +2,2 67 86 -19
1995 5865 +5 +0,8 54 95 -40
1996 5844 +7 +1,2 63 103 -40
1997 5780 -23 -3,9 65 84 -19
1998 5805 +13 +2,2 70 54 +16
2000 5794 -3 -0,5 61 74 -13
2001 5800 +4 +0,7 34 57 -23

Zrodio: Roczniki statystyczne Urzedu Statystycznego we Wiocfawku i Bydgoszezy z lat 1994 do 2002.
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3.2. Struktura ludnosci gminy wg plci i wieku

Struktura ludnosci wg pici na obszarze gminy charakteryzuje si¢ przewaga kobiet nad
mezczyznami. Wspbtczynnik feminizacji okreslony liczba kobiet przypadajacych na 100
mezczyzn w latach 2000-2001 wynosit 103, przy srednigj wartosci dla gmin wiejskich
powiatu radziejowskiego wynoszacej 102 oraz gmin wiejskich wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego 99.

Wspbtczynnik feminizacji na przestrzeni lat 1994 do 2001 na terenie gminy Dobre
wykazuje tendencje malejaca, ze 106,7 w 1994 roku do 103 w 2001 roku.

Struktura ludnosci wg wieku obemuje podziat ludnosci na podstawowe grupy
demograficzne a zarazem i ekonomiczne. W gminie Dobre dominujaca grupe stanowi ludnosc¢
w wieku produkcyjnym. W 2001 roku stanowita ona 58,4% ogo6tu ludnosci gminy. Na
przestrzeni lat 1994 — 2001 udziat ludnosci w wieku produkcyjnym wzrést z 54,5% do 58,4%
tj. 0 3,9%. Jednoczesnie w tym samym okresie zmnigjszyt Si¢ udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (tj. dzieci i miodziezy w wieku od O do 17 lat) z 28,8% w 1994 r. do
25,0% w 2001 roku. ROwniez w tych latach w gminie nieznacznie zmnigjszyta si¢ liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym z 16,7% w 1994r. do 16,6% w 2001 roku.

Strukture ludnosci gminy wg grup ekonomicznych przedstawiaja dane zawarte w tabeli

2 oraz narycinie nr 1.

Tabela2 Ludnosé wg grup ekonomicznych

Liczba W wieku Ludnos¢ w wieku
Lata | ogfiam | przsdockoyimym | PSR i | 1000wk
(0s6b) 0-17 lat 18-64 mezczyini cyjnym produkcyjnym
1994 5902 1700 3216 986 83,5
1995 5865 1672 3209 984 82,8
1996 5844 1660 3217 967 81,7
1997 5780 1601 3227 952 79,1
1998 5805 1589 3271 945 77,5
2000 5794 1487 3357 950 72,6
2001 5800 1449 3385 966 71,3

Zrodio: Roczniki statystyczne Urzedu Statystycznego we Wiocfawku i Bydgoszezy za lata 1994 do 2002.
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16,6% 25,0%

Owiek przedprodukcyjny
E wiek produkcyjny
Owiek poprodukcyjny

58,4%

Rycina 1 Procentowy udziaZ ludnosci wg grup wiekowych w 2001 r.

Na podstawie prognozy biologicznej przewiduje si¢, ze do 2019 roku w gminie nastapi
niewielki wzrost liczby ludnosci z jednoczesna zmiana w strukturze wiekowej ludnosci.
Gtéwna tendencja bedzie wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym z 58,4% w 2001 roku do
okoto 61%. Wystapia dodatkowe nadwyzki sity robocze, a to spowoduje dodatkowy wzrost
zapotrzebowania na miejsca pracy.

Niepokojacym zjawiskiem jest poziom wyksztatcenia mieszkancéw co ma, miedzy
innymi, znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczna gminy. Stanowi to réwniez istotna barierg
dla rozwoju zawodowego wielu jgf mieszkancow. Wigkszos¢ ludnosci zawodowo czynnej
(wiek produkcyjny) legitymuje si¢ wyksztatceniem podstawowym — 45,3% i zasadniczym
zawodowym — 27,9%. Az 7,4% ludnosci gminy jest bez wyksztatcenia lub z nieukonczonym
podsawowym. Wyksztatcenie wyzsze posiada zaledwie 1,8% mieszkancow. Dane wg
powszechnego spisu rolnego z 1996 roku dotyczace tego zagadnienia przedstawia rycina nr 2
oraz tabelanr 3.

O podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia

131% 1,2%18% 749 O podstawowe ukonczone
45,3%

0 .
3,3% [ zasadnicze zawodowe

27.9% O $rednie ogolnoksztalcace
M $rednie zawodowe

dpolicealne

B wyisze

Rycina 2 Struktura wyksztafcenia ludnosci w wieku produkcyjnym faktycznie zamieszkale)
w gospodar stwach domowych z uzytkownikiem gospodar stwa rolnego
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Tabela3 Ludnosé w wieku 15 lat i wiecej faktycznie zamieszkala w gospodar stwach domowych z uzyt-
kownikiem gospodar stwa rolnego (dziatalnosci rolnej) wg poziomu wyksztalcenia i pici

) _ Srednie _ P_odstawowe
, Wyzsze Policealne Srednie ogolnoksztat Zasadnicze Podsfawowe nle_ukOnczon
Ogot zawodowe c zawodowe | ukonczone | ei bez wy-
em ' ksztatcenia
liczb % liczb % liczb % liczb % liczb % liczb % liczb %
a a a a a a a

O|2545| 45 | 18 | 29 | 1,2 | 334 | 131| 8 | 33 | 711 | 279 |1153| 453 | 188 | 7,4
M | 1249 20 | 0,8 5 02160 | 63 | 14 | 05 | 453 | 179|533 | 209 | 61 | 24
K|1129%6| 25 | 10 | 24 | 1,7 | 174 | 68 | 71 | 28 | 255 | 10,0 | 620 | 24,4 | 127 | 50

O —ogotem; M- mezczyzni; K - kobiety
Zrodio: Powszechny Sis Rolny 1996 rok, Urzgd Statystyczny we Wiocfawku 1997 .

Powyzsze zestawienia wykazuja niski poziom wyksztatcenia ludnosci w wieku
produkcyjnym. Wysoki udziat ludnosci rolnicze) z wyksztatceniem podstawowym jest
zjawiskiem niekorzystnym ale jednoczesnie typowym dla obszarow wiejskich. W gospodarce
rynkowej skutkuje to mata aktywnoscia | przedsighiorczoscia, a takze brakiem odwagi w
podejmowaniu ryzyka w dziatalnosci na wiasny rachunek.

4. AKTYWNOSC GOSPODARCZA LUDNOSCI

Podstawowym migjscem pracy dla ludnosci gminy w wieku produkcyjnym jest
rolnictwo a szczegllnie praca w indywidualnych gospodarstwach rolnych. Z danych
statystycznych z 2001 roku wynika, ze srednie zatrudnienie na 100 ha uzytkéw rolnych w
gospodarce indywidualnej gminy wynosito 23,3 osoby w wieku produkcyjnym. Warunkowane
jest ono struktura obszarowa gospodarstw rolnych, wyposazeniem w narzedzia i maszyny
rolnicze, kierunkiem produkcji a takze mozliwoscia podjecia pracy poza wiasnym
gospodarstwem rolnym.

Na terenie gminy funkcjonuja 772 indywidualne gospodarstwa rolne. Ludnos¢
zwiazana z rolnictwem stanowi 80,1% og6tu ludnosci w wieku produkcyjnym. Jednakze z
liczby 2712 osdb pracujacych w rolnictwie indywidualnym tylko 2138 to osoby aktywne
ekonomicznie. Pozostale osoby w liczbie 574 z tego sektora gospodarki, to grupa ludzi
bezrobotnych bez prawa do zasitku.

Na terenie gminy Dobre 19,9% (673 osoby) ludnosci zawodowo czynnej pracuje w
innych dziatach gospodarki narodowej. Liczba podmiotéw gospodarczych i zwiazane z nimi
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migjsca pracy, a takze operatywnosé i mobilnosé tef grupy ludnosci zawodowo czynnej to

istotne czynniki sprawcze rozwoju gminy.

Problematyke ta przedstawia w sposdb uproszczony tabela nr 4 oraz rycina 3.

Tabela4 Aktywnos¢ zawodowa ludnosci

Dynamika
w Sinieni 1994 | 1996 | 2000 | 2001 |, 2N
yszczegdlnienie 1994-2001
w %
Liczba bezrobotnych* 604 434 665 732 121,2
ogétem 1061 1186 826 673 63,4
Pracujacy przemyst i budownictwo 695 870 560 362 -
W gospodarce rolnictwo, towiectwo, |esnictwo ) ) o5 17 )
narodowej i rybotowstwo
ustugi - - 241 294 -
Liczba sektor publiczny 10 9 - - -
podmi otow , sektor prywatny 186 194 - - -
gospodarczych™ I tem 19 203 332 389 | 1985
przemyst - - 54 69 -
budownictwo - - 36 38 -
Liczba ;
podmiGtow handel i naprawy 103 107
gospodarczych hotelei restauracje - - 7 10 -
Wi branych .
Se?«\:ljvly EK Dy transport i gospod. magazynowa - - 16 22 -
posredni ctwo finansowe - - 3 5 -
obstuga nieruchomosciami - - 35 50 -

1 — bezrobotni zargjestrowani w Urzedzie Pracy.

2 — pracujacy w gospodarce narodowej bez rolnikéw indywidualnych i osob duchownych oraz bez zaktadow osob
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, w ktérych liczba pracujacych nie przekracza 5 osob. Dla
2000 roku — wedtug faktycznego migjsca pracy; bez zaktaddw osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza i spotek cywilnych, w ktorych liczba pracujacych nie przekracza 9 osob oraz bez rolnikow

indywidualnych.

3 — zargjestrowanych w systemie REGON.
Zrodio: Urzgd Statystyczny we Wocfawku | Bydgoszezy dane za lata 1995, 1997, 2001, 2002.
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1400
M bezr obotni
1161 1186
1200 O podmioty ]
1072 gospodar cze
O pracujacy
1000 —
800 826
800 732
665 673
604
600 4
498
434
389
371
400 332
271 290
196 203
200 N
O “ T T T T )
1994 1996 1997 1998 2000 2001

Rycina 3 Zmiany niektorych wskaznikéw aktywnosci gospodarczel w latach 1994-200

Do podstawowych wskaznikow stuzacych analizie i aktywnosci ekonomicznej ludnosci
nalezy: liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie pracy, liczba podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON oraz liczba pracujacych w gospodarce
narodowsey.

W roku 2001 w gminie Dobre zarejestrowanych byto 389 podmiotéw gospodarczych,
gdzie ich liczba od 1994 r. systematycznie wzrastata. W okresie tym dynamika wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych wynosita 198,5% co oznacza realny wzrost liczby dziatajacych firm
W Ciagu 6 lat 0 193.

Sposréd ogdlngj liczby zarejestrowanych jednostek gospodarczych 27,5% stanowia
firmy handlowe i naprawcze, 27,5% stanowia mate zaktady przemystowe i firmy budowlane,
gtéwnie osbdb fizycznych. W latach 1996-2001 nastepowat sukcesywny spadek liczby osob
pracujacych w gospodarce narodowej liczony wg faktycznego miejsca pracy; bez zaktadow
0s0b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i spoétek cywilnych, w ktérych liczba
pracujacych nie przekracza 9 osdb oraz bez rolnikéw indywidualnych. Sposréd te grupy
53,8% znajduje zatrudnienie w przemysle i budownictwie; 43,7% pracuje w ustugach a 2,5%

w rolnictwie, towiectwie, lesnictwie i rybotowstwie razem.
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Liczba bezrobotnych w 2001 roku wynosita 732 osoby. Niepokojacym jest fakt, ze od
1998r. (kiedy poziom bezrobocia byt najnizszy), stopa bezrobocia liczona odsetkiem osdb
bezrobotnych w ogdlnej liczbie osdb w wieku produkcyjnym, systematycznie wzrastata
osiagajac w 2001 roku poziom 21,6%, a dynamika tego wzrostu wyniosta w tym czasie az
147%. Tak wigc w ciagu 4 lat nastapit faktyczny wzrog liczby bezrobotnych az o jedna trzecia
to jest 0 234 osoby pozostajace bez pracy. Wysokos¢ stopy bezrobocia w gminie Dobre jest
wyzsza od srednigj wartosci tego wskaznika dla powiatu radziejowskiego i od srednigj

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela5 Aktywnosé gospodar cza natleinnych jednostek samorzadowych powiatu radziejowskiego

- liczba liczba podmiotéw | G202 Podmiotow
Wyszczegdlnienie stopa bezor obocia mieszkancow na 1 na 1000 gospodarc’zych
w % Klep mieszkancow na 100 osob w
wieku produkcyj.
gmina Dobre 21,6 149 67,1 11,5
gmina Radziejow 14,9 355 57,3 7,8
gmina Oseciny 17,9 71 78,9 13,7
gmina Byton 20,2 96 54,9 9,8
gmina Topdlka 16,6 108 51,2 9,0
powiat radziejowskKi 19,3 79 69,0 11,8
woj. kujawsko-pomorskie 18,6 132 55,6 94

1 — stopa bezrobocia liczona odsetkiem osob bezrobotnych zargestrowanych w ogdolng liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym (wg danych z rocznika statystycznego za 2001 r.)

Zrodio: Dane Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy 2002 r.

5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastruktura spoteczna w gminie Dobre reprezentowana jest przez kilka dziedzin
branzowych, dotyczacych ustug w zakresie dziatalnosci publicznej na rzecz mieszkancow
gminy.

Opieke zdrowotna dla mieszkancdéw wsi i gminy Dobre petni Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej M.Kwaloszczyk s.c. we wsi gminnej Dobre. Lekarze w nim zatrudnieni
swiadcza ustugi medyczne w zakresie porad i lecznictwa ogollnego, pediatrycznego,
stomatologicznego oraz ginekologicznego. W osrodku zdrowia zatrudnionych jest 3 lekarzy,
internista, ogolny, pediatra i 6 pielggniarek w tym 1 potozna. Wskazniki ustug medycznych w
gminie w przeliczeniu na 10 000 ludnosci przedstawiaja si¢ nastepujaco:

— lekarze (internistai pediatra) - 35
— lekarze stomatolodzy - 1,7
— pielegniarki -121

. 15
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Mieszkancy gminy korzystaja réwniez z porad i lecznictwa lekarzy specjalistow w
Radziejowie, Inowroctawiu, Wioctawku, Bydgoszczy i Toruniu a takze poza granicami
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Stan zdrowia ludnosci gminy Dobre jest zroznicowany w zaleznosci od grupy
wiekowej. W grupie dzieci i mtodziezy najwigkszy odsetek stanowia wady postawy (wystepuja
one u 25% dzieci), infekcje, a u dzieci matych do 1 roku wystepuja infekcje ukiadu
oddechowego i pokarmowego.

Ludnos¢ w wieku 19-65 lat oraz osoby starsze najczescig) cierpia na zwyrodnienia
stawdw i kregostupa, cukrzyce, niedokrwienie, choroby ptuc, a takze uktadu krazenia.
Przyczynami takiego stanu zdrowia sa ngjprawdopodobniej zaniedbania , wynikajace gtéwnie
z niedostatku ekonomicznego rodzin wiejskich oraz nieprawidtowych nawykéw zywienia.

We wsi Dobre zlokalizowana jest apteka, w ktorej ludnosé gminy zaopatruje si¢ w leki.

Na terenie gminy funkcjonuja 3 szkoty podstawowe i gimnazjum. W roku szkolnym
2001/2002 do szkot podstawowych Kklas |, 1V uczeszczato 546 ucznidw a do gimnazjum we
wsi Dobre 284 ucznidw. Ogbtem na terenie gminy zatrudnionych byto 42 nauczycieli w tym
16 w gimnazjum. Nauczyciele stanowia dobra kadr¢ dydaktyczna, zapewniagjaca w petni
wymogi w zakresie nauczania podstawowego i gimnazjalnego.

Ponadto we wsi Dobre zngjduje si¢ przedszkole na 50 miejsc do ktérego uczeszczaja
dzieci w wieku od 3 do 6 lat. Zatrudnionych jest w nim 2 nauczycieli. Obecnie wykorzystanie
miejsc w przedszkolu wynosi okoto 60%.

Ogolnie mozna stwierdzi¢ ze istniejaca sie¢ szkot podstawowych i gimnazjum
zaspokaja niezbedne potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy.

Na zadawalajacym poziomie jest wyposazenie gminy w obiekty kultury. We wsi Dobre
funkcje taka petni Gminny Osrodek Kultury oferujacy szeroka oferte w zakresie kultury i
sportu.

Potrzeby w zakresie czytelnictwa realizowane jest przez gminna biblioteke znajdujaca
si¢ we wsi Dobre. W bibliotece gminnej znajduje si¢ ksiggozbidr liczacy 25600 wolumindw,
co daje wskaznik 4409 woluminéw na 1000 mieszkancow. Ogdlnie w gminie z ksiggozbioru
korzysta 500 czytelnikéw. Wypozyczenia wynosza 18,6 woluminéw na 1 czytelnika, a ogdlna
roczna liczna wypozyczen ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 10 000. Poréwnujac czytelnictwo
gminy Dobre z gminami wiejskimi powiatu radziejowskiego nalez stwierdzi¢, ze jest ono stabe
(srednia roczna woluminéw na 1 czytelnika w gminach wiejskich powiatu radziejowskiego
wynosi 23,2).
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W gminie Dobre w 2001 roku w istniejacych zasobach mieszkaniowych zamieszkatych
byto 1646 mieszkan w tym 11 stanowita wiasnos¢ gminy. Ogolna powierzchnia uzytkowa
mieszkan wynosita 116 287 m®. W ogélnym zasobie mieszkan znajdowalo sic 5966 izb. Na
jedno mieszkanie przypadato 3,5 osoby co daje wskaznik 0,97 osoby na 1 izbe. Przecigtna
powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosita 70,6n.

Przedstawione wskazniki gminy Dobre w zakresie zasobdéw mieszkaniowych s
korzystniejsze od srednich dla gmin wigjskich powiatu radziejowskiego, gdzie srednia
powierzchnia 1 mieszkania wynosita 70,3m” ana 1 izbe przypadato 1,03 osoby.

Ruch budowlany na terenie gminy Dobre w latach 1996-2001 przedstawiaja dane zawarte w
tabeli 6.

Tabela6 Mieszkaniai izby oddane do uzytku

Wyszczegdlnienie 1996 1997 1998 2000 2001
mieszkania oddane do uzytku ogétem 4 4 4
izby ogGtem 18 19 21
przeci etna powierzchnia uzytkowa mieszkan w m? 445 384 388
przeci etna powierzchnia uzytkowa mieszkaniaw m? 111,2 96 97

Zrodio: Dane Urzedu Statystycznego we W/octawku i Bydgoszezy za lata 1997, 1998, 1999, 2001, 2002.

Jak wynika z powyzszego zestawienia w ostatnich latach na terenie gminy obserwuje
sig catkowity zanik budownictwa mieszkaniowego.
W strukturze wiasnosciowej istnigjacych zasoboéw mieszkaniowych dominuje wiasnosé
prywatna. Budownictwo wielorodzinne zlokalizowane jest jedynie w migjscowosciach, gdzie
wystepuja obiekty uzytecznosci publicznej — gtéwnie szkoty.

W zakresie ustug handlu gmina jest dobrze wyposazona. Najwiece] placowek
handlowych znajduje sic we wsi gminnej Dobre, a w pozostalych wsiach gminy wystepuja
mate sklepiki branzy spozywczo-przemystowey.

6. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACJA

Poziom wyposazenia w media infrastruktury technicznej jest jednym z wazniejszych
wyznacznikdw rozwoju wszystkich dziedzin gospodarki gminy.

W gminie Dobre w 2001 roku dtugos¢ gtéwnej sieci wodociagowej wynosita 118,5 km,
co w przeliczeniu na 1 kn? daje wskaznik 1,67km. Do gléwnej sieci wodociagowej wykonano

1404 potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych. Gtéwne trasy sieci wodociagowe;
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przebiegaja wzdtuz drog komunikacyjnych. Ogdlnie stan sieci wodociagowej jest w réznym
stanie technicznym w zaleznosci od okresu realizacji.

Obszary wiejskie gminy Dobre o zwartg zabudowie mieszkalno-zagrodowej
zwodociagowane sa w 100%, a korzysta z niej 93% gospodarstw.
W gminie funkcjonuja publiczne urzadzenia zaopatrzenia w wodg:

Ujecie Dobre z decyzja o ustalonych i zatwierdzonych zasobach wod podziemnych:

Charskterveivk Studnianr 2 Studnianr 3
arakter a

i m*h m*/d m*h m*/d
Wydajnos¢ eksploatacyjna otworu 152 1088 152 1088

Pozwolenie wodno-prawne na pobor wod OTI 6223-8a/00 wydane dnia 07-09-2000 r., ilos¢
wody narok — 90 tys. m®, czas obowiazywania 31.12.2010 r.
Ujecie Bronistaw z decyzja 0 ustalonych i zatwierdzonych zasobach wod podziemnych:

Charskterveivk Studnianr 1 Studnianr 2
arakter a

and m’h m’/d m*h m’/d
Wydajnos¢ eksploatacyjna otworu 39 280 39 280

Pozwolenie wodno-prawne na pobor woéd OTI 6223-8c¢/00 wydane dnia 12-09-2000 r., ilos¢
wody narok — 7,5 tys. m®, czas obowiazywania 31.12.2010'.
Ujecie Krzywosadz z decyzja 0 ustalonych i zatwierdzonych zasobach wod podziemnych:

Charskterveivk Studnianr 1 Studnianr 2
arakter a

and m*h m*/d m*h m*/d
Wydajnos¢ eksploatacyjna otworu 70 573,5 70 573,5

Pozwolenie wodno-prawne na pobor woéd OTI 6223-8b/00 wydane dnia 11-09-2000 r., ilos¢
wody narok — 10,0 tys. m®, czas obowiazywania 31.12.2010 .
Ujecie Byczyna z decyzja o ustalonych i zatwierdzonych zasobach wod podziemnych:

Charskterveivk Studnianr 2 Studnianr 3
arakter a

s m*h m’/d m*h m’/d
Wydajnos¢ eksploatacyjna otworu 39 280 39 280

Pozwolenie wodno-prawne na pobor woéd OTI 6223-8d/00 wydane dnia 14-09-2000 r., ilos¢
wody narok —wytaczona z eksploatacji, czas obowiazywania 31.12.2010 .

Oprécz publicznych uje¢ wody do zaopatrzenia mieszkancow gminy Dobre, czynne jest
przemystowe ujecie wody naterenie Cukrowni Dobre.
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Obecny poziom eksploatacji wod dla celéw konsumpcyjnych i gospodarczych waha sie
w granicach 10% zatwierdzonych zasobow.

Odpady stale gromadzone sa na istnigjacym komunalnym wysypisku odpadéw w
migjscowosci Byczyna. Na koniec 1998 roku wysypisko wypetnione byto w 85%. Na obszarze
gminy nalezy dazy¢ do uporzadkowania gospodarki odpadami statymi poprzez zorganizowany
wywOz $mieci z terendw zurbanizowanych. Obecnie cze¢s¢ gospodarstw rolnych $mieci
zagospodarowuje we wiasnym zakresie lub sktaduje je natzw. wysypiskach ,dzikich”.

Zgodnie z ,,Koncepcja programowa gazyfikacji” gminy oraz ,Analiza efektywnosci
gazyfikacji” bytego wojewddztwa wioctawskiego, istnieje mozliwos¢ zgazyfikowania gminy
Dobre. Zrodtem zasilania bedzie projektowany gazociag wysokiego cisnienia DN 150 relacji
Radziejow-Dobre, jako odgatezienie od gazociagu wysokiego cisnienia DN 700 Gustorzyn-
Mogilno. Aby gazyfikacja gminy byta mozliwa nalezy:

— wybudowa¢ gazociag DN 150 Radziejow — Dobre
— wybudowaé stacje redukcyjno-pomiarowa 1° dla gminy Dobre
— wybudowac sie¢ gazociagdw rozdzielczych sredniego cisnienia na terenie gminy

Zaopatrzenie gminy w cieplo oparte jest na indywidualnych zrodtach ciepta i
kottowniach zaktadowych. Urzadzenia te emituja do atmosfery SO,, NO,, i CO w ilosciach,
ktore dla pojedynczego pieca czy kuchni wydaja si¢ znikomo mate, ale sa bardzo uciazliwe ze
wzgledu na bezposrednios¢ oddziatywania. Urzadzenia grzewcze nalezy modernizowaé
poprzez zainstalowanie paliw 0 niskim stopniu emisji zanieczyszczen (ogrzewanie gazowe,
olejowe, elektryczne itp.).

Istnigjaca magistralna i terenowa sie¢ elektroenergetyczna na terenie gminy Dobre
jest wystarczajaca i nie wymaga rozbudowy. Sie¢ rozdzielgjaca stacje transformatorowe
150/0,4 kV naterenie gminy wykonane jako odgatezienia od linii terenowych sa wystarczajace
dla potrzeb zasilania energia elektryczna odbiorcow.

Mozliwa jest rozbudowa i modernizacja sieci rozdzielcze] 15 kV, a w tym budowa
odpowiednigj ilosci stacji transformatorowych 15/0,4 kV gtownie napowietrznych.

| stotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego gminy Dobre moze miec:

— uruchomienie w 1998 roku rozdzielni 15 kV w Radziejowie od gtéwnego punktu zasilania
GPZ Piotrkow Kujawski 110/15 kV,
— mozliwos¢ rezerwowego zasilania dla obszaru gminy Dobre z GPZ Ciechocinek 110/15 kV

z linia magistralna 15 kV Ciechocinek — Zakrzewo — Dobre.

. 19
Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe



Strategia rozwoju gminy Dobre

6.1. Komunikacja

Gmina Dobre taczy si¢ z zewnetrznym uktadem komunikacji regionu za pomoca Sieci
dr6g wojewddzkich i powiatowych.

Droga wojewb6dzka Nr 266 Ciechocinek — Stuzewo — Radziejow — Sompolno — Konin,
stanowi potaczenia miedzywojewddzkie, migdzy powiatowe i migdzy gminne, co ma istotne
znaczenie w uktadzie komunikacji wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Istnigjaca droga
wojewddzka posiada parametry 1V klasy technicznej o nawierzchni utwardzonej.

Drogi powiatowe w sieci komunikacji kotowej petnia role powiazan z wojewodzkim
uktadem komunikacyjnym oraz z siedzibami i migjscowosciami gmin osciennych. Drogi
powiatowe na terenie gminy Dobre posiadaja nawierzchnie utwardzona z wyjatkiem odcinka
na trasie Radziejow — Sgdzin Istnigjace drogi powiatowe posiadaja parametry V klasy
technicznegj.

Administracyjnie drogami powiatowymi w catym powiecie radziejowskim zarzadza
Zarzad Drog Powiatowych w Radziejowie.

Wykaz drég powiatowych naterenie gminy Dobre przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 7 Wykaz gtéwnych dr 6g powiatowych

Lp. d:\lorgi Nazwa drogi Diugos¢ w km W ym tr\/]vag/;/ldzrzchnla
1 46730 | Krzywosadz — Siniarzewo 4,500 4,500
2. 46734 | Sedzin — Radzigjow 4,370 2,870
3. 46737 | Krzywosadz — Pocierzyn 5,964 5,964
4, 46738 | Deby —Dobre 3,150 3,150
5. 46739 | Papros— Bronistaw — Dobre 5,650 5,650
6. 46740 | Dobre— Lekarzewice 4,620 4,620
7. 46743 | Bronistaw — Bieganowo 2,920 2,920
8. 46745 | Dobre— Skibin —Morzyce 4,750 4,750
9. 46746 | Utomie— Ptowce 3,470 3,470

10. 46747 | Byczyna—Betszewo 1,450 1,450

11. 46749 | Biskupice—Byczyna 2,660 2,660

Razem drogi powiatowe: 43,504 42,004

Ponadto wewnetrzny uktad komunikacji kotowej gminy Dobre, tworzy sie¢ drdg
gminnych, ktére stanowia uzupetniajacy uktad komunikacji lokalnej. W wigkszosci sa to drogi
0 nawierzchni gruntowej lub gruntowej ulepszonej. Na czesci drég gminnych wystepuje
rowniez nawierzchnia bitumiczna lub ttuczniowa, stabilizowana cementem. Ponadto na terenie
gminy wystepuja drogi o funkcji poréwnywalnej z drogami gminnymi, a sa to drogi
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wewnegtrzne oraz dojazdy. Powstaly one wraz z rozwojem sieci osadniczej gminy oraz
infrastruktury technicznej.
Komunikacja koleg owa — kolgl waskotorowa
Teren gminy Dobre przecinaja trzy trasy linii kolei waskotorowych. Sa to linie relagji:
— Aleksandrow Kujawski — Sompolno,
— Nieszawa Waganiec — Dobre Kujj.,
— Dobre Kuj. — Jerzmanowo.

W(g informacji uzyskanych od Zarzadcy linii, tj. Zachodniej Dyrekcji Okregowej Kolel
Panstwowych - Zarzadu Kolei Dojazdowych w Poznaniu, odcinek linii Aleksandrow Kuj. —
Sompolno od Dobre Kuj. do Wierzbinka jest wytaczony z ruchu i przewidziany do fizycznej
likwidacji.

Na pozostatych liniach odbywaty sie wylacznie przewozy towarowe, zwiazane gtéwnie
z funkcjonowaniem Cukrowni w Dobrem. Wg Zarzadcy kolel waskotorowych ten rodzaj
komunikacji jest nierentowny i przewidziany do catkowitej likwidacji.

We wsi Dobre na trase bytych linii koleki waskotorowej przy ul. Dworcowej
znajdowata si¢ stacja przetadunkowa z urzadzeniami do kompletowania sktadéw i przetadunku
towarOw. Bocznica, ktéra ganowita wyposazenie Stacji  taczy si¢ z systemem kolejki
waskotorowej bedace] wiasnoscia Cukrowni Dobre. Na terenie Cukrowni ukiad torow
kolejowych waskotorowych umozliwiat dojazd do poszczegdlnych obiektow oraz placéw
sktadowych i bocznic.

Sciezki rowerowe

Na terenie gminy nie wystepuja samodzielne trasy przeznaczone wytacznie dla ruchu
rowerow tzw. sciezki rowerowe. Ruch rowerowy odbywa si¢ po drogach publicznych na
ogolnie przyjetych zasadach ruchu okreslonych w Kodeksie Drogowym.

W przypadku wyznaczenia szlakow komunikacji turystycznej nalezy podda¢ analizie
potrzebe budowy oddzielnych sciezek. Decydujacym czynnikiem powinno by¢ natezenie ruchu
na drogach i wiazace si¢ z tym utrudnienia i niebezpieczenstwa dla ruchu rowerowego.
Elementy zaplecza technicznego motoryzacji

Na terenie gminy Dobre funkcjonuja trzy stacje paliw, swiadczace sprzedaz typowego
asortymentu paliw ptynnych. Jedna z nich zlokalizowana jest we wsi gminnej Dobre, przy
drodze wojewddzkiej Nr 266 Ciechocinek - Konin, na terenie bazy SKR. Urzadzenia Stagji
dzierzawi osoba prywatna.
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Stacja Paliw we wsi Deby zlokalizowana jest rowniez przy drodze wojewddzkiej
natomiast w miejscowosci Morawy Stacja Paliw potozona jest przy drodze powiatowej Nr
46737 Krzywosadz — Pocierzyn. Wszystkie Stacje Paliw stanowia wiasnos¢ prywatna.

Wigksze zespoty parkingowe umozliwiajace parkowanie pojazdow zlokalizowane s3
gtownie we wsi gminnej Dobre przed zaktadami pracy i obiektami uzytecznosci publiczne.
Duzy parking zlokalizowany jest wzdtuz ul. Fabrycznej w sasiedztwie obiektéw Cukrowni.

W gminie oprocz pojedynczych obiektéw garazowych zrealizowanych na dziatkach
przez osoby prywatne wystgpuja garaze zgrupowane w zespoly. Sa to obiekty
wielostanowiskowe usytuowane w sasiedztwie wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowe.

Na terenie gminy Dobre funkcjonuja pojedyncze warsztaty samochodowe o réznym
stopniu  wyposazenia w sprzet techniczny, $wiadczace ustugi w zakresie napraw
samochodowych. Stacja swiadczaca ustugi w zakresie diagnostyki pojazdow - wyposazona w
odpowiedni sprzet diagnostyczny - jest Stacja Obstugi Pojazdéw w Dobrem zlokalizowana na
terenie SKR.

Srodkiem komunikacji zbiorowej na terenie gminy Dobre jest komunikacja autobusowa
zorganizowana przez Panstwowa Komunikacje Samochodowa (PKS). Linie autobusowe
obstugujace teren gminy zbiegaja si¢ w miejscowosci Dobre, gdzie zlokalizowane sa
przystanki autobusowe.

W gminie transport towaréw odbywa sie¢ przy uzyciu prywatnych pojazdéw
samochodowych. Istnieje kilka zaktadow transportowych, z ktérych szczeg6lnie dwa
wyposazone Sa W nowoczesny tabor samochodowy; swiadczone ustugi to transport krajowy i
migdzynarodowy.

7. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Pod wzgledem gospodarczym gminy wiejskie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
jak i powiatu radziejowskiego cechuje, produkcja rolna oraz indywidualna i publiczna
dziatalnos¢ gospodarcza. Na terenie gminy Dobre wedtug systemu REGON w roku 1994
zarejestrowanych bylo 196 podmiotéw gospodarczych, z tego az 186 podmioty sektora
prywatnego. W 2001 roku na terenie gminy dziataty juz 389 podmioty gospodarcze.

Na przestrzeni 1994-2001 dynamika rozwoju przedsigbiorczosci w gminie wynosita
198,5% a wzrogt liczby podmiotéw gospodarczych wzrést o 193. W strukturze branzowej
podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie gminy, nagliczniejsza grupe sStanowia

podmioty prowadzace dziatalnos¢ handlowa i naprawy. Jest ich 107 co stanowi 28%.
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Druga grupe pod wzgledem liczby podmiotow stanowi przemyst (obejmujacy sekcje
przetworstwa przemystowego oraz wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz,
wodg itp.,) skupiajacy 60 podmiotéw, a wiec okoto 15,4%.

Kolgina grupg w liczbie 50 (12,8%) tworza podmioty prowadzace inne dziatalnosci
Zwiazane z prowadzeniem interesdw (posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci).

Inne rodzaje dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy to transport, gospodarka
magazynowa, tacznosé¢, restauracje, ochrona zdrowia itp. W ogbingj liczbie podmiotéw
stanowia one 43,8%.

Istnigjace podmioty gospodarcze na terenie gminy Dobre zatrudniaty w 2001 roku 673
osoby. W poréwnaniu z 1994 rokiem dynamika zatrudnienia zmniejszyta si¢ 0 63,4%. Naezy
podkresli¢, ze wiekszos¢ zaktaddw zatrudnia nie wigce niz 5 osob.

Istotne znaczenie dla zabezpieczenia roznorodnych potrzeb mieszkancéw maja takze
funkcjonujace ustugi administracyjne, bankowe, pocztowe i telekomunikacyjne.

Rolnictwo na obszarze gminy Dobre stanowi wiodaca funkcje. Gtownym czynnikiem
warunkujacym rozwaj rolnictwa sa gleby, ksztattujace kierunki produkcji roslinnej oraz jej
ilos¢ i jakose.

Dzigki wystepowaniu urodzajnych gleb na obszarze gminy wartos¢ rolniczej produkcji
towarowe na tle innych gmin wiejskich powiatu radziejowskiego, jest wysoka i plasuje ja na
trzecim miejscu w kazdej kategorii. Wedtug danych ze Spisu Rolnego w 1996 roku wielkos¢
produkcji towarowe przedstawiata si¢ nastepujaco:

— towarowa produkcja rolnicza ogétem — 8.584 zt (3 miejsce w grupie gmin wiegjskich
powiatu radziejowskiego),

— na 1 pelnozatrudnionego — 7.312 zt (3 migjsce w grupie gmin wigjskich powiatu
radziejowskiego),

— na 1 ha uzytkbw rolnych — 1.457 zt (4 miejsce w grupie gmin wiejskich powiatu
radziejowskiego),

— na 1 gospodarswo — 15.274 (3 migjsce w grupie gmin wiejskich powiatu radziejow-
skiego).

W grupie gmin wiejskich powiatu radziejowskiego gmina Dobre osiaga wysokie efekty
w produkgji rolne.

Struktura wiadania ziemia wedtug wiasnosci wykazuje, dominacje sektora prywatnego.
Do rolnikow indywidualnych nalezy az 90% powierzchni uzytkow rolnych gminy. Dziatalnos¢
produkcyjna prowadzona jest przez 689 indywidualne gospodarstwa rolne. Srednia wielkosé

indywidualnego gospodarstwa wynosi 8,1 ha uzytkow rolnych. Struktura obszarowa
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indywidualnych gospodarstw rolnych gminy jest zr6znicowana i srednio-korzystna. Okoto
30% ogolnej liczby gospodarstw w gminie posiada powierzchnie powyzej 10 ha. Stanowia one
najsilniejsza grupe rozwojowa zdolna, do funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowe.
Generalnie na terenie gminy dominuja indywidualne gospodarstwa rolne o powierzchni 5-10
ha.

Generalnie w produkcji roslinngj na terenie gminy dominuje uprawa zbdz, roslin
pastewnych i przemystowych. Brak ukierunkowania na specjalizacje produkcji rolnej jest
wynikiem braku stabilnej polityki rolnej panstwa oraz stabo rozwinigtego przetworstwa rolno-
spozywczego, przechowalnictwa i chtodnictwa.

Na terenie wsi Dobre zngduje si¢ zaktad przetwdrswa rolno-spozywczego —
Cukrownia z przyzaktadowym punktem skupu burakéw cukrowych.

Efektem zmian ekonomicznych i restrukturyzacji gospodarki 1 liczne pustostany obejmujace
dawne obiekty magazynowe i produkcyjne. Powinny by¢ one docelowo zmodernizowane i
wykorzystane przez potencjalnych inwestoréw do uruchomienia dziatalnosci gospodarcze).

8. SYTUACJA FINANSOWA GMINY

Gospodarka zasobami finansowymi jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw
majacych wptyw na tempo rozwoju gminy, poziom zycia jeg mieszkancow, a takze
odzwierciedla efektywnos¢ zarzadzania gmina. Od wielkosci srodkoéw finansowych zalezy
ilos¢ 1 jakos¢ wykonanych przez wiladze gminy zadan w zakresie zabezpieczenia
podstawowych potrzeb spotecznosci lokalnej, a prowadzona polityka ma wptyw na wzrost
zasobnosci jej mieszkancow.

Polityka ta uwarunkowana jest stanem zasobOw infrastruktury spotecznej i techniczne)
jak rowniez trafnoscia wyboréw co do kierunku rozwoju gminy. Struktura dochodow i
wydatkow budzetowych oraz ich zmiang w czasie, determinuja szybkos¢ procesdw inwestycyj-
nych i przeobrazen spoteczno-gospodarczych gminy. Wyznaczenie kierunkdw rozwoju i celow
strategicznych gminy musza zatem by¢ scisle powiazane z gospodarka finansowa, gdyz od
tych powiazan zalezy realnos¢ zrealizowania przyjete strategii rozwoju.

W zakresie wydatkéw budzetowych najwyzsza pozycje zajmuja swiadczenia na rzecz
oswiaty i wychowania, ktére wynosza 47,9% wydatkow gminy ogotem. Jest to skutek przeje-
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cia od 1996 roku przez samorzady gmin szkét podsawowych i gimnazjéw. Od tego czasu
zanotowano znaczny wzrost wydatkdéw gminy na utrzymanie tych jednostek, ktérych koszty
utrzymania ksztaltuja sie na poziomie okoto 48% do wydatkéw ogétem gminy. Druga pozycje
co do wielkosci wydatkdw gminy zajmuje opieka spoteczna, na ktéra przeznacza sie 14%
budzetu gminy.

Niepokojacym zjawiskiem jest fakt przeznaczania coraz mnigjszych srodkéw
finansowych na inwestycije, w tym na infrastrukturg techniczna i drogi. Szczegolnej
przebudowy i budowy wymagaja drogi gminne w zakresie utwardzenia nawierzchni, poprawy
parametrow technicznych a takze budowg sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich.

Ogolnie poziom wydatkow inwestycyjnych w gminie Dobre ma tendencjg znizkowa z 33% w
1996roku do 9,3% w 2001 r. Jako miernik aktywnosci samorzadu lokalnego, swiadczy o
niskim potencjale rozwojowym, ato stanowi powazna barierg rozwoju gminy.

Dochody wtasne gminy Dobre obnizyty si¢ z poziomu 39,1% w 1998r. do 38,9 w 2001
roku. Przyczyna nieznacznego obnizenia si¢ dochodu wiasnego gminy sa niekorzystne
tendencje w gospodarce, ktére skutkuja wzrostem liczby podmiotéw gospodarczych, ae przy
niskich efektach ekonomicznych jakie uzyskuja (brak zyskéw firm) nie tworza dochodow
budzetu gminy. Rowniez zta koniunktura gospodarcza w rolnictwie indywidualnym (brak
polityki rolnej panstwa, rynkéw zbytu i przetworstwa rolno-spozywczego) powoduje obnizanie
si¢ dochodu wiasnego gminy.

Wysokos¢ dochodu gminy z tytutu subwencji i dotacji z budzetu panstwa, jako
czynnika niezaleznego od wiadz lokalnych nie moze by¢ traktowana jako miernik jej
aktywnosci. W zwiazku z powyzszym nalezy dazy¢ do dalszego wzrostu dochodéw wiasnych
gminy. Instrumentem do pobudzenia aktywnosci i przyspieszenia wzrostu gospodarczego
bedzie umiegjgtnos¢ wiadz samorzadu gminy w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow
finansowych przeznaczonych na realizacje zadan nakreslonych w strategii rozwoju gminy
Dobre.

9. OPINIE MIESZKANCOW GMINY DOBRE ZEBRANE
W ANKIECIE TESTOWEJ

Celem ankiety bylo lepsze rozpoznanie sSytuacji spoteczno-gospodarczej gminy,
poziomu zycia mieszkancoéw, a takze zmian zachodzacych w otoczeniu, towarzyszacych
transformacji systemowej i nowemu podziatowi administracyjnego kraju.
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Jednoczesnie ankieta miata charakter oceny dziatan podejmowanych przez samorzad
gminy co do ich stusznosci i trafnosci , w zakresie oczekiwanian spotecznosci lokalne.

Starano sig, aby pytania zawarte w ankiecie dotyczyly mozliwie szerokiego wachlarza
ocen i propozycji dziatan w dalszym rozwoju spoteczno-gospodarczym gminy Dobre.

W ankiecie testowsej, ktora byta anonimowa, poproszono respondentéw o odpowiedzi
na 9 pytan nastgpujacych tresci:

1. Czy sytuacjagminy jest ....
2. Jakie zmiany nastapity w gminie po 1990 r.?
3. Na co przede wszystkim powinny by¢ przeznaczone pieniadze z budzetu gminy (prosze
usystematyzowac wg kolejnosci i waznosci od 1 do 17)?
4. Jaki kierunek gminy uwaza Pan(i) za najlepszy?
5. Ktore z wymienionych czynnikdéw moga najbardziej pomoc w rozwoju gminy?
6. Co pomaga, a co przeszkadza w Pana(i) dziatalnosci gospodarczej, zawodowse |
spotecznej?
7. Pytanie dlarodzin: jak respondent ocenia ekonomiczna sytuacje rodziny?
8. Czy gminajest srodowiskiem o dobrych perspektywach dla mtodziezy?
9. Dane o respondentach:
a) plec
b) wiek
c) wyksztatcenie
d) zawod
€) od kiedy respondent mieszka w tej miejsCowOosci.

Czeé¢ pytan w ankiecie miala charakter tzw. testu wyboru wskazanych dziatan,
w niektorych pytaniach nalezato uzupetni¢ odpowiedzi, a w 3 pytaniach poproszono o
uzasadnienie odpowiedzi.

Wyniki ankiet

Ludnos¢ gminy Dobre wg danych US z 2002 r. wynosita 5.800 osdb. Dorosli stanowili
75 % (4.351 0sdb), z tego 3.385 oxbb w wieku 18 do 60 i 65 lat oraz 966 0sOb
w wieku powyzej 60 i 65 lat.

Zgodnie z zamystem Autoréw jak i Wojta Gminy Dobre, w celu wiekszego
uspotecznienia opracowania strategii rozwoju gminy, wystanych zostato 372 ankiety. Zwrotnie
otrzymano 242 wypetnione ankiety. Liczba otrzymanych wypetnionych ankiet w stosunku do
ilosci wystanych ogotem stanowi 65 %. Biorac pod uwage liczbe ludnosci dorostej gminy
mozna stwierdzi¢, ze ankiet¢ wypetnit co 18 petnoletni mieszkaniec gminy Dobre.
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1. W pierwszym pytaniu ankiety zapytano mieszkancow: Czy sytuacja gminy jest:

bardzo dobra, dobra, §rednia, zla?

Odpowiedzi nato pytanie przedstawia ponizszy diagram.

Czy sytuacja gminy jest:

25% 50%  16% 256

14,5%

O bardzo dobra
Odobra

O srednia

Ezla

O bardzo zta
50,8% O brak odpowiedzi

Rycina 4 Ocena sytuacji w gminie

Jak wynika z danych zawartych narycinie 4 okoto 51 % respondentéw ocenia sytuacje

gminy jako $rednig. W uzasadnieniu uzywano argumentow:

brak migjsc pracy,
duze bezrobocie,
mato zaktaddw pracy,
brak utwardzenia wszystkich drég w gminie,
brak funduszy na opieke spoteczna i zasitki socjalne,
pieniadze gminy sa stabo inwestowane,
brak placéwek kulturalnych nawsi,
stabe walory turystyczne,
powstaje wiele przedsi¢biorstw o charakterze spozywczym i ustugowym,
brak przeciwdziatania bezrobociu,
nie wida¢ konkretnych dziatan ze strony administracji gminnej we wszystkich kierunkach,
za malo inwestycji,
brak funduszy na doksztatcanie dzieci niepetnosprawnych,
brak obiektow sportowych dla mtodziezy,
bieda,
za mato inwestycji w infrastrukturg.
Okoto 28 % ankietowanych sytuacje gminy ocenia jako dobra i bardzo dobra

uzasadnigjac to:

wida¢ nowe inwestycje, tj.:

- wodociagowanie wsi,
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- telefonizacja,
- budowa i utwardzanie drég,
- budowa gimnazjum,
- remonty szkét,
- budowa sal gimnastycznych,
- budowa oczyszczalni sciekdw
— dbanie o bezpieczenstwo mieszkancow,
— duzailos¢ podmiotow gospodarczych,
— dobrainfrastruktura,
— gminarozwijasi¢ dobrze,
— dozywianie dzieci w szkotach,
— dow0z dzieci do szkot,
— dobre zarzadzanie gmina,
— dobry gospodarz,
— pomoc dzieciom biednym — bezptatne ksiazki,
— dobrawspotpraca Urzedu Gminy z Opieka Spoteczna,
— gminaw kazdym roku ponos duze naktady finansowe na rozwoj.
Z13 sytuacje gminy postrzega okoto 15 % respondentéw. Uzasadniaja ja:
— duzym bezrobociem,
— brakiem migjsc pracy,
— wzrostem patologii spotecznych —rozboje i kradzieze,
— zlym przyznawaniem pienigdzy z opieki spotecznej,
— matym zainteresowaniem si¢ przez radnych i pana wojta bezrobotnymi,
— brakiem przemystu,
— korupcja,
— bataganem,
— Zla sytuacja ekonomiczna rodzin (bieda),
— zlym zarzadzaniem,
—  Zla perspektywa dla mtodziezy,
— sprzedane lub zniszczone zaktady pracy.
Natomiast bardzo zla sytuacje gminy postrzega okoto 2,5 % ankietowanych. W
uzasadnieniu podaja:
— duze bezrobocie,
— bieda,

. 2
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— brak zainteresowania si¢ ludzmi biednymi i bezrobotnymi przez radnych i pana wojta —
przestancie mysle¢ o swoich portfelach.
Okoto 5 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi na powyzsze pytanie.

2. W kolejnym pytaniu respondenci oceniali zmiany w gminie po 1990 r.

Klarownie opisuje to ponizszy diagram.

7.0% Jakie zmiany nastapity

35,5% .
° w gminiepo 1990 .

Odobre
Ozie
Otrudno powiedzieé

O brak odpowiedzi

50% 52,5%

Rycina 5 Ocena zmian na terenie gminy po 1990 .

Z powyzszego diagramu wynika, ze okoto 53 % respondentow dostrzega zaistniate
zmiany w gminie Dobre po 1990 r. Postrzegane zmiany to:
— budowa gimnazjum, rozbudowa szkét podstawowych oraz komputeryzacjaw szkotach,
— budowai utwardzanie drég,
— budowai naprawy chodnikéw,
— budowa oczyszczalni sciekOw i kolektora sciekowego,
— telefonizacjawsi,
— wodociaggowanie wsi,
— oswietlenie drog,
— powstaty przydomowe oczyszczalnie sciekow,
— wprowadzono pojemniki nasmieci,
— podtaczenie mieszkan do sieci kanalizacyjnegj,
— zorganizowanie dowozu dzieci do szkdt,
— pobudowano sale gimnastyczne,
— o0go6lnie duzo si¢ inwestuje na terenie gminy,
— wybudowano obiekty dla biblioteki, policji i poczty,
— poprawa estetyki gminy (czystosc).
Okoto 36 % ankietowanym jest trudno oceni¢ i powiedzie¢ czy nastapity zmiany w
gminie po 1990 r. W uzasadnieniu podaja:
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— narastgjaca bieda,
— wzrastajace bezrobocie,
— pogarszanie si¢ warunkéw zycia mieszkancoéw gminy.

Réwniez w ankietach mieszkancy gminy Dobre mowia o mato widocznych zmianach w
gminie, argumentujac to: postgpujacym brakiem miejsc pracy, niegodziwym wynagradzaniem
za pracg w prywatnych zaktadach, brakiem funduszy na doksztalcanie dzieci
niepetnosprawnych, likwidacja miejsc pracy, dewastacja niektorych obiektéw ustugowych,
narastajaca bieda itp.

Okoto 7 % respondentOw nie ma zdania na ten temat i nie udzielito odpowiedzi.

3. Na co przede wszystkim powinny byé przeznaczone pienigdze z budzetu gminy?

Zadaniem respondentéw byto usystematyzowanie wg waznosci i kolejnosci (1 — 17)
wydatkowania pieniedzy z budzetu gminy, na przedsigwzigcia spoteczno-gospodarcze.
Respondenci proponuja przeznacza¢ pieniadze z budzetu gminy wg waznosci i
kolgjnosci na:
1) zwalczanie bezrobocia,
2) oswiate,
3) pomoc spoteczna,
4) ochrone zdrowia,
5) budowe gminngj infrastruktury,
6) ochrong srodowiska,
7) budowe i remonty drég,
8) poprawe bezpieczenstwa,
9) sport i rekreacie,
10) kulture,
11) remonty domow,
12) budowe mieszkan komunalnych,
13) utrzymanie czystosci, estetyka
14) inwestycje turystyczne,
15) promocjg gminy,
16) wspieranie przedsigbiorczosci,
17) inny konkretny cel, taki jak:
bezpieczenstwo dzieci, wigksze zapomogi, pomoc dzieciom chorym, nowe inwestycje by
mogli mtodzi pracowac, rozwdj przedsigbiorczosci prywatnej itp.
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Nalezy podkresli¢, ze czes¢ ankietowanych nie zawsze udzielata odpowiedzi na
wszystkie czynniki, na ktore wydatkowataby pieniadze z budzetu gminy. W zaleznosci od
celowosci i waznosci wydatkowania pienigdzy z budzetu gminy nieudzielone odpowiedzi
respondentéw ksztaltowaty sie od 18 do 65 %.

4. W pytaniu tym respondenci mieli wskaza¢ kier unek rozwoju gminy jako najlepszy.

Odpowiedzi respondentbw na wskazane kierunki rozwoju gminy byty
zréznicowane i uksztaltowaty sie¢ w nastepujacej kolejnosci:*

1. Postawienie na howe inwestycje przemystowe i intensywna rozbudowg
istniejacych przedsigbiorstw przemystowych oraz zwiazanego z nimi 37,2%
transportu i ustug

2. Wolnigjszy, ale zrownowazony i chroniacy srodowisko rozwoj wszystkich
dziedzin gospodarczych w gminie, tj. przemystu, rolnictwa, turystyki 31,4 %
i ustug

3. Pogtawienie narozwdj i unowoczesnianie rolnictwaw gminie, rozwoj 26,2 96
przetworstwa rolno-spozywczego

4. Inny —jaki? 25%
— rozwoj gospodarki i przemystu rolnego

— utworzy¢ stanowiska pracy

— budowe drég

— oOswiate
5. Pogtawienie na intensywny rozwadj turystyki i ustug turystycznych. 2,1%
6. Brak odpowiedzi. 1,6 %

* W przypadku podania (wskazania) kilku odpowiedzi uwzgl ¢dniono pierwsza z nich.
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5. W pytaniu tym respondenci mieli wskazac¢: Ktore z wymienionych czynnikow
moga najbardziej pomoc w rozwoju gmin?

W odpowiedzi nato pytanie ankietowani ngjczesciel wskazywali na takie czynniki jak:
przemyst (46,3 %), rolnictwo (40,9 %), prywatni przedsigbiorcy (36,8 %). Nastepnie wskazano
na czynniki: ludnos¢ aktywna, trzymajaca si¢ razem (24,3 %); turystyke i instytucje lokalne.

Wediug ankietowanych czynnikami przeszkadzajacymi w rozwoju gminy s partie
polityczne (politycy lokalni) oraz ludnos¢ bierna i skidcona. Tak uwaza 42,6 %
ankietowanych. Okoto 13 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi.

6. Tu zapytano ankietowanych: Co pomaga a co przeszkadza w Pana(i) dziatalnosci

gospodarczej, zawodowsj | spoteczne ?
Okoto 47 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi na to pytanie. Natomiast 51 %

ankietowanym w dziatalnosci gospodarczej, zawodowsj i spotecznej przeszkadza:

— brak pracy,

— duzabiurokracja,

— wysokie podatki,

— ZzZlawladzaw kraju,

— brak funduszy na inwestycje w gospodarstwach,

— obojetne traktowanie ludzi biednych i bezrobotnych,

— brak zaptaty za sprzedane ptody rolne,

— brak doradcy finansowego, ktory pomagatby w problemach podatkowych (Urzad
Skarbowy i ZUS),

— zazdros¢ i niecheé ludzi,

— male zainteresowanie i poszanowanie pracy spotecznej,

— brak optacalnosci produkgji,

— ograniczonailos¢ srodkow finansowych na realizacjg zadan rozwojowych,

— niestabilne przepisy prawne,

— duze bezrobocie,

— prywatyzacjai sprzedaz zaktadow pracy,

— mataaktywnos¢ Rady gminy i pana wojta,

— wysokie sktadki ZUS,

— maty wolny rynek,

— brak perspektyw na lepsza przysziosc,

— wysokie ceny maszyn,
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ubozenie ludnosci,

wysokie ceny nasrodki produkgji,

wysokie optaty za swiatto i opat,

mato zaktaddw pracy,

biurokracja— skomplikowane procedury, wiele formalnosci,
brak srodkow finansowych,

brak stabilnej polityki rolnej,

bezdusznos¢ pracownikéw gminy i pana wojta,
widok bezrobotnych walgsajacych si¢ po gminie,
bezsensowne decyzje rzadu,

zbyt wolny rozwoj gminy,

korupcja i arogancja,

wysoki VAT,

0goblne zobojetnienie spoteczne,

brak funduszy na rozwoj matych firm,

brak dojazdu do duzych miast, gdzie sa miejsca pracy,
zbyt duzo urzednikdw w gminie,

niestabilne i niejasne prawo,

brak wspierania przedsigbiorczosci,

niskie zarobki,

brak wyksztatcenia ludnosci,

Zte traktowanie ludzi przez prywatnych przedsiebiorcow (zarobki, traktowanie ich),
sytuacja gospodarcza,

biernos¢ wiadz gminy.

Zaledwie 2 % ankietowanych wypowiedzialo sig¢, ze w dziatalnosci gospodarczej

pomaga im:

sitai wytrwatose,

zaktady skupujace ptody rolne,

infrastruktura,

prywatni przedsigbiorcy lokalni,

trafne i rzetelne decyzje wobec wszystkich ludzi,

prywatni przedsigbiorcy, ale praca na czarno.

. W pytaniu tym zapytano ankietowanych: Jak ocenia sytuacj¢ ekonomiczna rodziny?
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Wyniki zobrazowano na ponizszym diagramie.

Jak respondent ocenia sytuacj ¢
ekonomiczna rodziny

O bar dzo dobra
Hdobra
Osrednia

Ozia

52,8% M bardzo zla

O brak odpowiedzi

62% 00% 1009

5,0%
26,0%

Rycina 6 Ocena sytuacji ekonomicznej rodziny

Jak wynika z powyzszego diagramu, wigkszos¢ ankietowanych, tj.52,8 %, ocenia
sytuacje ekonomiczna rodziny jako srednig. Okoto 31 % respondentéw jako zla i bardzo zia.
Zaledwie 10 % ankietowanych ocenia sytuacj¢ ekonomiczna rodziny jako dobrg. O
postepujacym ubozeniu spoteczenstwa wspomina sie¢ w innych punktach ankiety. Nikt z

ankietowanych nie ocenit sytuacji ekonomicznej rodziny jako bardzo dobr 3.

8. Czy gminajest srodowiskiem o dobrych perspektywach dla mtodziezy?

Na to pytanie odpowiedzi udzielito okoto 88,5 % ankietowanych. Z analizy tego
pytania gmina Dobre zdecydowanie nie jest srodowiskiem o dobrych perspektywach dla
miodziezy. Tak uwaza 85 % ankietowanych. Najczesciej podajacymi uzasadnieniami to:

— duze bezrobocie,

— brak zaktadbw pracy,

— staby dojazd do szkdt ponadgimnazjalnych,

— migracja ludzi mtodych,

— brak inicjatyw i inwestycji natworzenie miejsc pracy,

— brak szkot srednich naterenie gminy,

— brak mieszkan,

— malo zaje¢ kulturalnych,

— brak pomocy w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej przez mtodego mieszkanca,
— brak spotkan integrujacych spoteczenstwo,

— brak bezptatnych zaje¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,
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brak finansbw w rodzinach na dalsze ksztatcenie mtodziezy,
brak dziatalnosci kulturalnej,
zatrudnianie mtodziezy po zngjomosci,
biernos¢ nauczycieli w zajeciach pozaszkolnych, brak ludzi godnych do nasladowania,
niskie zarobki,
mate zainteresowanie mtodzieza przez wiadze gminy,
ucieczka mtodziezy od rolnictwa,
brak pracy powoduje, ze zycie jest koszmarem.
Zaledwie 2 % ankietowanych méwi o dobrych perspektywach dla mtodziezy. Wsrod

argumentéw uzasadniajacych dobre perspektywy czytamy:

dobre warunki do nauki,

dostep do komputeréw i nauki jezykow obcych,
Urzad Gminy duzo pomaga,

dzieci spedzaja czas wolny w GOKu a nie naulicy,
dobre perspektywy dla mtodziezy aktywnej.

Okoto 11,5 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi nato pytanie.

Ankieta - kilka uwag

O wiarygodnosci uzyskanych danych moze swiadczy¢ odpowiednio dobrana grupa

respondentow, tj. szeroki przekrdj wiekowy, zroznicowanie w wykonywanych profesjach

(zawodach) oraz w wyksztatceniu — adekwatny do obrazu lokalnej spotecznosci.

Sposrod ogdtu ankietowanych 57,4 % stanowity kobiety a mezczyzni o 30 % mnie.

14,9% 27,7%

Ple¢ ankietowanych

W mezczyzna
Hkobieta
E brak odpowiedzi

57,4%

Rycina 7 Ple¢ ankietowanych

Struktura wieku ankietowanych przedstawia si¢ nastgpujaco: najwigkszy udziat

respondentow jest w wieku mtodym i $rednim — okoto 75 %, a w pozostatej grupie wiekowe,
tj. 46 — 55 lat ankietowani stanowili 12,8 %.

Okoto 7,5 % ankietowanych nie udzielito odpowiedzi.
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% 55
50
45 A7 O Liczba odpowiedzi w %
40
35 33,1
30 —
25 ]
20 —
15 ] 12,8
10 — —
do 20 21-25 26-35 36- 45 46 - 55 56-65 powyzej 65

Rycina 8 Struktura wieku respondentow

Jak wynika z powyzszego diagramu ankietowani sa przedstawicielami wszystkich grup
dorostej populacji ludnosci gminy Dobre.

Wyksztalcenie — wsréd ankietowanych najliczniejsza grupe stanowili respondenci z
wyksztatceniem $srednim (38,4 %), nastgpnie zasadniczym zawodowym (31,0 %),
podstawowym (7,4 %) i wyzszym (5,8 %). Na to pytanie odpowiedzi nie udzielito 17,4 %
ankietowanych.

W ankiecie zapytano rowniez o zawod jaki respondent wykonuje, badz jaki ma
wyuczony. Najwiccej ankietowanych podawato zawdd rolnika a ponadto: technika rolnika,
krawcowej, technika ekonomisty, technika mechanika, slusarza, piekarza, urzednika, szwaczki,
murarza, palacza, technologa zywienia, pielegniarki, chemika, kierowcy, sprzedawcy, slusarz-
kowal, bez zawodu bezrobotnej, automatyka, frezera, kucharki, tkacza, nauczyciela, technika
budowlanego, operatora maszyn przedzalniczych, przetworstwa spozywczego itp.

Pytano tez ankietowanych od kiedy mieszka w swojel mig scowosci. Zdecydowana
wigkszos¢ ankietowanych mieszka w swojej miegjscowosci od urodzenia. Sporadycznie
czytamy, ze od paru lat, tj. od 3 do 10 lat. Fakt ten mOwi o dobrej znajomosci specyfiki gminy
I pozwala wysnu¢ wniosek autorom opracowywanej strategii 0 duzej wartosci uzyskanych
informacji od ankietowanych jakimi sa ich spostrzezenia, sugestie, odczucia i obiektywne
oceny w dziatalnosci spoteczno-gospodarcze gminy.
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Podsumowanie

Jezeli wyniki ankiet oddaja wierny obraz sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, to

mozna stwierdzi¢, ze dorosty mieszkaniec gminy wypetnigjacy ankiete to jest w przewazajacej

czesci kobieta w wieku 36 — 45 lat z zawodu gtéwnie rolnik z wyksztatceniem srednim. Jej

zdaniem:

sytuacja gminy jest srednia,

zmiany w gminie po 1990 r. s3 widoczne pozytywne w postaci rozwoju infrastruktury
technicznej, komunikacji, tj. budowy i naprawy drog, chodnikow, oswiaty, poprawy
estetyki gminy itp.,

pieniadze z budzetu gminy Dobre zdecydowanie powinno przeznacza¢ (wydawac) na:

- zwalczanie bezrobocia,

- oswiate,

- pomoc spoteczna,

- ochrone zdrowia,

- budowg gminnej infrastruktury,

- ochrone $rodowiska,

- budowe i remonty drég,

oraz na 0go6lna poprawe bezpieczenstwa, sport, kulture, remonty i budowe mieszkan
komunalnych, promocjg gminy itp.

W kierunku rozwoju gminy opowiada Si¢ za postawieniem na nowe inwestycje
przemystowe i intensywna rozbudowe istnigjacych przedsicbiorstw przemystowych oraz
Zwiazanego z nimi transportu i ustug.

W prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przeszkadza jej: brak pracy, duza biurokracja,
wysokie podatki, brak funduszy na inwestycje, niska optacalnos¢ produkcji, brak srodkow
finansowych itp.

Z grupy czynnikdw mogacych najbardziej pomoc w rozwoju gminy wymienia: przemyst,
rolnictwo, prywatnych przedsiebiorcow, atakze ludnos¢ aktywnai trzymajaca si¢ razem.
Zdecydowanie gmina Dobre nie jest dobrym srodowiskiem dla mtodziezy. Uzasadnia to
gtownie: brakiem zaktadow pracy, duzym bezrobociem, brakiem placowek kulturalnych i
migjsc do spotkan sprzyjajacych rozwojowi zainteresowan mtodziezy.

Sytuacje ekonomiczna rodziny ocenia jako srednia.
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1. STRATEGIA —OPIS| WYNIKI STOSOWANEJ METODY
1. INFORMACJE WSTEPNE

Diugookresowe planowanie strategiczne jest podstawa formutowania diugofalowych
celow rozwoju. Jednoczesnie stanowi ono gtdwny element lokalnej strategii jako instrumentu
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Istota planowania strategicznego jest ukierunkowanie wizji rozwoju na cele i kierunki
polityki gminy. Punktem wyjscia do formutowania strategii jest diagnoza prospektywna czyli
ocena stanu istniejacego oraz ustalenie kluczowych problemow rozwojul.

Kolgjne etapy strategii to:

a Wwyznaczenie pola dziatania poprzez identyfikacje szans i zagrozen rozwoju,

a wskazanie kierunkOw dziatania zaleznych od przyjetych priorytetbw wyrazonych
w celach strategicznych,

a okreslenie zakresu instytucjonalne] i spotecznej odpowiedzialnosci realizacji regulowane

systemem prawnym i organizacyjnym.

1.1. Lokalni liderzy

Kluczowy udzial w wyznaczeniu celéw strategicznych oraz zadan realizacyjnych miata
specjalnie powotana przez wéjta gminy spoteczna komisja konsultacyjna, w sktad ktore) weszli
przedstawiciele wszystkich miejscowych srodowisk, tzw. lokalni liderzy spoteczni.

Lista osdb, ktére braty udziat w pracach nad opracowywaniem ponizszego dokumentu,

tj. Strategii rozwoju gminy Dobre.

Lp. Imi¢ i nazwisko Adres
1. Wiodzimierz Stomczewski Krzywosadz
2. Tomasz Czynsz Dobre Wies
3. Bogdan Skibinski Bronistaw
4, Robert Zajaczkowski Bronistaw
5. Stefan Rybacki Smarglin
6. Pawetl Ktos Smarglin
7. Marek Barczyk Szczeblotowo
8. Andrzeg Barczyk Dobre Wies
9. Henryk Rosinski Byczyna
10. Tadeusz Maci gjewski Byczyna Kolona
11. Grzegorz Bruzdzinski Utomie
12. Stawomir Piernik Utomie
13. Wiadystaw Dziedzic Bodzanowo
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14. Dariusz Tomaszewski Bodzanowo Drugie

15. Wiadystaw Hottyn Bodzanowo

16. Tadeusz Banaszkiewicz Narkowo

17. Bozena Skocz Krzywosadz

18. Jan Wisniewski Ktonowo

19. Julian Wiatrowski Dobre

20. Janusz Mierzwicki Sugar Tor Cukrownia Dobre
21. Andrzel Matusiak Angama Dobre

22. Tomasz Szporka Tom-Drew Dobre

23. Franciszek Zywiczynski Bodzanowo

24, Jan Rumaniec Dobre

25. Przemystaw Drazkowski SKR Dobre

26. Andrzel Jaka ski Dobre

27. Elzbieta Andrzejczak BS Dobre

28. Jadwiga Bal cerak Przysiek —radna

29. Piotr Depta Byczyna Kolonia

30. Henryk Dudek Koszczaty

31. Katarzyna Krypska Dobre

32. Kazimierz Kaniewski Krzywosadz

33. Marian Ktos Deby

34. Witold Konarzewski Dobre

35. Tomasz Kuzba Dobre

36. Waldemar Matecki Narkowo

37. Lestaw Nowak Dobre

38. Krystyna Powidzka De¢by

39. Tadeusz Sochowski Dobre

40. Roman Stanny Ktonowo

41. Stanistaw Waszak Bronistaw

42. Zenon Wszotek Dobre Kolonia

43. Ewa Kobieska Bodzanowo — sottys

44, Piotr Kempara Bodzanowo Drugie

45, Marian Kuzba Borowo, Altana, Morawy
46. Stanistaw Rosinski Byczyna

47. Mieczystaw Zaborowski Byczyna Kolonia

48. Wiestaw Kacprzak Czolpin

49, Helena Paliwoda Deby

50. Wiodzimierz Korzeniewski Dobre

51. Stanistaw Bartczak Dobre Wies

52. Wactawa Makuch Koszczaly

53. Genowefa Drazek Krzywosadz

54, Irena Sygit Smarglin

55. Zenon Pender Szczeblotowo

56. Jozef Piernik Utomie, Ludwikowo

57. Marek Trawinski Madagier Dobre

58. Stawomir Gadalinski Bieganowo

59. Roman Grzanka — dyrektor Solchem Bydgoszcz

60. Wiestaw Bogdanski — dyrektor Publiczne Gimnazjum w Dobrem
61. Piotr Sliwiak — dyrektor Publiczna Szkota Podstawowa w Krzywosadzu
62. Stawa Scigocka — dyrektor Publiczna Szkota Podstawowa w Byczynie
63. Bozena Zasada — dyrektor Publiczna Szkota Podstawowa w Dobrem
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64. Piotr Gebala Szczeblotowo

65. Roman Mikotajczak Dobre

66. Edward Adamski Deby

67. Mirostaw Mankowski Agromis Byczyna Kolonia

Prace Komigji koordynowat i wspomagat pod wzgledem metodologicznym Zespét

Programujacy Wioctawskiego Towarzystwa Naukowego pod kierunkiem dra Zbigniewa

Brendy.

1.2. Glowne etapy planowania strategii

a Analiza SWOT — okreslenie stabych i mocnych stron gminy oraz szans i zagrozen

wyptywajacych z otoczenia.
a Sprecyzowanie probleméw gminy.

a Ustalenie celow strategicznych oraz operacyjnych.

a Harmonogram dziatan — przygotowanie zestawu zadan z okresleniem terminu ich

realizacji, mozliwych zrodet finansowania i odpowiedzialnych za realizacje.

2. ANALIZA SWOT

2.1. Okre&slenie stabych i mocnych stron gminy

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Dobry gospodarz gminy jakim jest wajt.
Petne zwodoci agowanie gminy.

Petna telefonizacja gminy.

Dobra se¢ komunikacyjna

Dobre gleby.

Wysoki poziom nauczaniaw szkotach

o gk wbdpE

podstawowych i gimnazjach naterenie gminy.

~

Dobra opieka spoteczna.

8. Wystepuje gruparolnikow prowadzacych
produkcj¢ rolna na wysokim poziomie.

9. Istnigjace zaktady przetworstwa rolno-

spozywczego, tj.: cukrownia, mtyn, ubojnia

zwierzat inwentarskich.

. Mata aktywnos¢ spoteczna.

. Niski poziom estetyki zabudowan i wsi.

. Stabe powiazania z zewngtrznym uktadem

. Niedostosowanie nosnosci drog do wystepujacego

. Staba oferta dotyczaca spedzenia wolnego czasu

. Wysokie koszty funkcjonowania gospodarki

komunikacji drogowe.
transportu.
przez miodziez.

wodno-sciekows.

2.2. Szanse | zagr ozenia

SZANSE

ZAGROZENIA
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1. Rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego. 1. Daszelikwidowanieistnigiacych zaktaddw
2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia produkcyjnych.
mieszkancow. 2. Dalsze ubozenie spoteczenstwa.
3. Rozszerzenie programu edukacji (kursy 3. Wzrost patologii spotecznych.
doksztatcajace, przekwalifikowania zawodowe 4. Ztapolityka panstwa wobec wsi.
Itp.).sk o ke 5. Odptyw ludzi wyksztatconych.
4 Po_zy _anl_e ap'talf‘ _zewnqtr_znego. 6. Niedobor wody opadowej w glebie.
5. Osiagnicdie wysokiej pozycji spofeczno- 7. Negatywne oddziatywanie Kopalni Wegla
gosROQarczq. . o . Brunatnego L ubstéw na stosunki wodne w glebie.
6. Wgsue do Unii Europgiskiej i korzysci z tym 8. Pogarszanie stosunkéw wodnych w glebie
AMazane spowodowane zle funkcjonujacym systemem
urzadzen mdioracji (jednostronne odwodnienie).
9. Zte funkcjonowanie Spétek Wodnych.
10. Zagrozenie gleb erozja wodna i wietrzna.

3. ANALIZA PROBLEMOW ROZWOQOJU GMINY

Podstawa do formutowania gtownych problemoéw oraz celéw rozwoju gminy byty
opinie i wnioski zgtoszone podczas spotkan konsultacyjnych z cztonkami Spotecznej Komisji
oraz wyniki Analizy SWOT. Gtéwnymi problemami rozwoju zidentyfikowanymi przez
Spoteczng Komisje Konsultacyjna sa:

1. Istnigjace bezrobocie

W ogtatnich latach spoteczenstwo obszarow wiejskich w sposob dotkliwy odczuto
przemiany gospodarcze. Calkowita likwidacja niektérych zaktadow produkcyjnych i
ustugowych oraz postepujace zmnigjszanie si¢ liczby miejsc pracy naterenie gminy i nie tylko
powoduje ciagty wzrost bezrobocia rejestrowanego (jawnego). Oprécz tego niepokojacy jest
fakt, ze grupa bezrobotnych w gminie zasilana jest przez osoby miode z wyksztatlceniem
srednim i wyzszym.

Prognozy demograficzne na nablizsze lata (2010-2020) zakladaja wzrost liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym, a to zwigkszy dodatkowy popyt na miejsca pracy, co w
konsekwencji powodowac bedzie dalszy wzrost bezrobocia.

2. Trudnosci ze zbytem plodéw rolnych

Trudna sytuacja w zakresie zbytu surowcow rolniczych obejmuje wszystkie gatezie
produkcji rolnej. Spowodowana ona jest stabo rozwinigtym systemem dystrybucji surowcow
rolniczych. Brakuje tu profesonalnego marketingu, infrastruktury rynkowsj, tj. rynkéw
hurtowych, gietd, organizacji producenckich oraz nowoczesnego systemu informacji rynkowey.
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Powaznymi barierami w rozwoju rynku zbytu produktéw rolnych sa: rozproszona i
rozdrobniona produkcja, brak struktur producenckich (spétdzielni, grup producenckich,
zrzeszen rolnikdéw itp.), niskie kwalifikacje zawodowe rolnikow, zbyt maty postep w
przetworstwie rolno-spozywczym, a zwlaszcza we wstepnym przerobie surowcow rolniczych.
3. Postepuj ace ubozenie spoleczenstwa gminy

Niepokojacym zjawiskiem w gminie jest systematyczne ubozenie jgj mieszkancow.
Pomimo dobrych warunkéw glebowych i wysokiej globalnej produkcji rolniczej w ciagu
odtatnich lat pogarszaja si¢ relacje cenowe produkcji rolnej. Brak optacalnosci produkcji rolnej
spowodowat znaczny spadek dochodoéw realnych rolnikdéw. Niskie dochody w rolnictwie
spowodowaty z kolei obnizenie poziomu srodkow finansowych przeznaczanych na
modernizacje¢ i unowoczesnianie majatku trwalego i parku maszynowego. O ubozeniu
spotecznosci lokalnej mowi wysokosé¢ swiadczen socjalnych wyptacanych z budzetu gminy.
Rocznie naten cel wydaje si¢ okoto 14 % budzetu gminy.

4. Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy

Niski poziom wyksztatcenia, szczegllnie wsrdd ludnosci rolniczej jest podstawowsa
bariera w restrukturyzacji gospodarczej wsi oraz rozwoju sredniej i matej przedsigbiorczosci
poza rolnictwem. Brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych skutkuje niemoznoscia
podjecia jakigjkolwiek pracy w inngj dziedzinie gospodarki, a tym samym skazuje
mieszkancOw gminy na egzystencje w bardzo ztych warunkach ekonomicznych. To z kolei jest
bariera w podniesieniu poziomu wyksztatcenia wsrod mitodziezy, poniewaz niski poziom
dochoddw rodzin nie pozwala na przeznaczanie srodkow finansowych na jej edukacje. Brakuje
rowniez na terenie gminy oferty szkoleniowej dla dorostych w zakresie podniesienia
posiadanych kwalifikacji zawodowych badz przekwalifikowania.

5. Niewystarczaj acy poziom bezpieczenstwa publicznego

Ubozenie spoteczenstwa, szerzace si¢ bezrobocie oraz brak motywacji do pozytywnego
dziatania, powoduje wzrost spozycia alkoholu, a takze pogarsza stopien bezpieczenstwa
publicznego. Nastgpstwem tego jest wzrost przestgpczosci w zakresie nasilajacych sig
kradziezy, rozbojoéw i napaddw. Szczegolnie waznym zadaniem dla wiadz samorzadu bedzie
odpowiednie zorganizowanie i zagospodarowanie wolnego czasu miodziezy, gdyz to ona jest

najbardziej podatna na zte wptywy otoczenia i demoralizacje.
6. Niedobor wody opadowe

Gmina Dobre potozona jest w obszarze Kujaw, ktére charakteryzuja si¢ niedoborem
wody opadowej dla produkcji rolnej. W okresie wegetacji roslin niedobor wody opadowej
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wynos okoto 150 mm. Powoduje to obnizenie nie tylko jakosci, ale i ilosci pierwotne)
produkcji roslinngj, a takze w powaznym stopniu obniza zdolnos¢ produkcyjna gleby. W
zwiazku z powyzszym konieczna jest przebudowa istniejacego Systemu drenazowego urzadzen
melioracyjnych (nie tylko odwodnienie, ale i nawodnienie) gruntéw rolnych oraz odtworzenie
otwartych rowow melioracyjnych i wykonanie zbiornikbw matej retencji. Obecnie grunty rolne
na obszarze gminy zostaly skanalizowane.

7. Niska mobilnosé spoteczna

Wynika ona gtéwnie z mentalnosci spotecznej ludnosci wiejskiej oraz braku podatnosci
i elastycznosci mieszkancOw na przeksztatcenia rynkowe i zmiany gospodarcze. Jedna z
gtownych przyczyn takiego stanu rzeczy jest zbyt niski poziom wyksztatcenia mieszkancow
oraz szeroko rozumiane uwarunkowanie socjologiczne.
8. Wystepujaca erozja gleb

Obszar gminy Dobre charakteryzuje prawie bezlesna rolnicza przestrzen produkcyjna,
ktora w okresie wiosennym narazona jest szczegOlnie na erozje wietrzna i wodna gleb.
Zapobiega¢ niekorzystnym zjawiskom erozji gleb mozna poprzez zalesianie w pierwszej
kolejnosci gruntéw rolnych mato przydatnych dla produkcji roslinnej oraz wprowadzanie
roznorodnej roslinnosci srédpolnej, przydomowse i wzdtuz ciagbw komunikacji drogowe.
Taki sposdb wprowadzania trwate] szaty roslinnej poprawi walory estetyczno-krgjobrazowe
obszarOw wiejskich a przez to ograniczy negatywne zjawisko erozji na rolniczych
przestrzeniach produkcyjnych.

Zidentyfikowane gtébwne problemy rozwoju wskazuja, ze problemem kluczowym w
gminie Dobre jest staby potencjal gospodarczo-spoteczny. Natomiast problemy nadrzedne
zdefiniowano nastgpujaco:

g hiski poziom wyksztatcenia mieszkancéw,
q brak nowoczesnych zaktadow przetworswa rolno-spozywczego, przechowalnictwa i
chtodnictwa.
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4. PLANOWANIE STRATEGII
4.1. Ogdlne zalozenia strategii rozwoju

Celem opracowania strategii rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym jest
ustalenie konkretnych kierunkow dziatan, dzigki ktorym wiadza lokalna bedzie mogta
racjonalnie zarzadza¢ gmina. Dokument ten powinien sta¢ si¢ podstawa prowadzenia
wiasciwej polityki przez wszystkie podmioty dziatajace na szczeblu lokalnym, a w
szczegolnosci przez wiadze publiczne. Dlatego tez w dokumencie tym dominujace miejsce
zajmuja przedsiewziecia i zadania, ktére gmina moze podja¢ sama lub we wspéidziataniu z
innymi podmiotami dziatajacymi najej terenie.

Podstawa strategii rozwoju gminy jest zalozenie maksymalnego wykorzystania
wiasnych zasobow materialnych oraz potencjatu mieszkancow i lokalnych podmiotow
gospodarczych. Nakreslone w strategii rozwoju cele ukazuja do jakiego przysziego stanu
gmina chce dazy¢ wykorzystujac atuty i ograniczajac negatywny wptyw barier rozwoju, w jaki
sposob zamierza osiagna¢ pozadany stan oraz jaki potrzebny jest okres czasu do zrealizowania
zamierzen. W ten sposob ksztaltuje sie wizja rozwoju, ktéra jest odwazna a jednoczesnie
realistyczna.

Sposdb osiagnigcia celow ustalonych w strategii okreslaja programy funkcjonalne
(zadania) zgrupowane wedtug celdw operacyjnych bedacych srodkiem do osiagniecia celow
strategicznych.

4.2 Miga gminy Dobre daje podstawe okreslenia gtdwnych celéw i kierunkow dziatania.
Stanowi ona funkcje stabilizatora zapewniajacego spojnos¢ celdw. Wyraza dazenie wiadz

samorzadu i spoteczenstwa do nakreslonego obrazu przysztosci.

Miga gminy Dobre jest wielofunkcyjny rozw¢j spoleczno-gospodarczy
gminy podstawa wzrostu konkurencyjnosci i zasobnosci je mieszkancow.

Migja ta stanowi punkt wyjscia do calosci dziatan zwiazanych z planowaniem
strategicznym. Wyznaczone cele strategiczne winny zatem odwotywac si¢ do misji.
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4.3. Wizja r ozwoju gminy Dobre w okresie 2004 — 2018

Wizja rozwoju jest obrazem sytuacji jaka zamierza si¢ 0siagna¢ w zatozonym
przedziale czasowym. Jest to opis efektow oraz wynikajacych stad dziatan zmierzajacych do
osiagniecia sformutowanych celéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Aktywizacja gospodarcza obszarow wigjskich gminy powinna nastapi¢ poprzez
wielofunkcyjny rozwoj. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu konieczny jest rozw¢j instytucji i
organizacji rynku rolnego, podniesienie poziomu wyksztatcenia ludnosci wiejskiej, rozwoj
infrastruktury technicznej, podniesienie efektywnosci produkcji gospodarstw rolnych.

Na obszarze gminy Dobre rolnictwo traktowane jest jako gtéwna forma dziatalnosci
gospodarczej i zrodto utrzymania ludnosci wiejskiej. Wprowadzenie wielofunkcyjnego
rozwoju wsi nastapi w wyniku przeksztatcen struktury spoteczno-zawodowej mieszkancow.
Z uwagi narolniczy charakter gminy, dominacje srednich gospodarstw indywidualnych oraz
pierwotny charakter produkcji rolnej, wielofunkcyjny rozwoj bedzie profilowany w kierunku
rozwoju nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego i lepszego zagospodarowania
miejscowych surowcdw rolniczych. Powstana gospodarstwa produkujace wysokiej jakosci
zywnos¢ ekologiczna. Rolnicy beda otrzymywac wsparcie i pomoc w zakresie szkoleniowym i
doradczym, a takze finansowym poprzez system ulg w podatkach lokalnych dla inwestorow
wprowadzajacych restrukturyzacj¢ swoich gospodarstw i nowoczesne technologie w produkgcji
roslinngj i zwierzgcey.

W wielofunkcyjnym rozwoju wsi wazna rolg powinny petni¢ instytucje rynku rolnego
poprzez tworzenie grup producenckich. Powstana one z inicjatywy rolnikdw w celu organizacji
wspolngj produkcji, a nastepnie jej sprzedazy na rynkach hurtowych badz bezposrednio do
zaktaddw przetwdérczych. Spowoduje to duza konkurencje pierwotnej produkcji nie tylko na
rynku wewngtrznym, ale i zewnetrznych rynkach wojewddztwa, kraju a nawet UE. Inng forma
instytucji rynku rolnego moze by¢ tworzenie spotdzielni rolniczych o waskim zakresie
specjalizacji ukierunkowanej na rozw0j ogrodnictwa, zaopatrzenia i zbytu, mleczarstwa, ustug
mechanizacyjnych, przetworswa rolno-spozywczego opartego o wysokie technologie
przetwarzania itp.

Wspieranie przez wiadze gminy procesow integracyjnych rolnikow oraz scista
wspbtpraca z inkubatorami przedsigbiorczosci jako instytucjonalnymi przedsi¢biorstwami
uzytecznosci publicznej powinno przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci gospodarowania.

Rozw¢] nowoczesnego przemystu rolno-spozywczego na terenie gminy Dobre i
powiatu radziejowskiego pozwoli na zatrzymanie i lepsze wykorzystanie pierwotnej produkcji
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rolnej, ktora bedzie podstawowa baza dla przetworstwa. Efektem nowoczesnego przetworstwa
rolno-spozywczego bedzie zbyt produkcji rolnej w formie przetworzonej i potprzetworzone.
Inna forma zroznicowania przemystu rolnego moze sta¢ sig rozwdj przechowalnictwa
Posegregowane i posortowane surowce i produkty zachowaja dtuzej dobre walory jakosciowe,
co przyczyni si¢ do uzyskania wickszych dochodéw ze zbytu tych towaréw. Wiadze gminy
przeprowadza zatem szeroka kampanie informacyjno-promocyjna dla przedsiebiorcéw oraz
beda aktywnie uczestniczy¢é w przedsigwzigciach podejmowanych w tym kierunku przez
wladze powiatu radziejowskiego.

Wielofunkcyjny rozwoj i zwiazana z nim spoteczno-gospodarcza restrukturyzacja wsi na
terenie gminy Dobre bedzie bardziej podatny na procesy przeksztatcen tam, gdzie wystepuja juz
media infrastruktury technicznej (wodociagi, dobrakomunikacja, energetykaitp.) i spoteczng, tj.
szkota, swietlica, obiekty sakralne, obiekty uzytecznosci publicznej np. ustugi podstawowe —
sklepy. Lokomotywa rozwoju dla gminy stanie sig¢ wies Dobre, ktora dzigki dobremu
skomunikowaniu oraz mozliwosciom lokowania tam instytucji okolo biznesowych bedzie
waznym osrodkiem zycia spoteczno-gospodarczego, a takze zwigkszy je atrakcyjnosé
inwestycyjna i pozycje konkurencyjna. Wyposazenie obszaréw wiejskich w urzadzenia
infrastruktury technicznej i komunikacji jest podstawowym warunkiem rozwoju gospodarczego
oraz podniesie ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. ROwniez waznym przedsigwzigciem w celu
podniesienia jakosci pierwotngl produkcji rolng, a co za tym idzie zwigkszenie jej
konkurencyjnosci, bedzie uregulowanie stosunkéw wodnych w glebie. Przede wszystkim w
pierwsze] kolejnosci powinien by¢ opracowany program retencjonowania wod.

Uzupetnigjaca funkcja gminy Dobre moze by¢ turystyka. Gospodarka turystyczna oparta
bedzie o $wiadczenie rekreacyjnych ustug komercyjnych w oparciu 0 gospodarstwa
agroturystyczne. W ciagu pierwszych dwoch lat powinna by¢ przeprowadzona szeroka akcja
szkoleniowo-informacyjna i doradcza dla rolnikow zainteresowanych utworzeniem
gospodarstw agroturystycznych. Wypoczynek na wsi jest forma odpoczynku coraz bardziej
popularna wsréd ludnosci miejskigj a stworzenie odpowiednich warunkéw naterenie gminy do
jego funkcjonowania przyczyni si¢ do rozwoju infrastruktury wsi, podniesie jg walory
estetyczne, atakze stworzy mozliwosé aternatywnego zrodta dochoddw dla ludnosci rolniczej.
W tym celu nalezy dazy¢ do wyraznej poprawy struktury architektoniczno-przestrzenne
osiedli wigjskich. Wiazat si¢ to bedzie, miedzy innymi, z odnowa zabudowy, wprowadzania
nowej architektury wsi oraz zieleni towarzyszace].W wyniku podjecia dziatalnosci w tej
dziedzinie powstana réwniez nowe miejsca pracy zwiazane z obstuga turystow.
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Zwickszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru spowoduje roéwnoczesnie rozwdj
obiektow sezonowych matej gastronomii. Oprocz tego niezbedne bedzie zorganizowanie dla
0s0b wypoczywajacych ustug o charakterze kulturalnym. Do tego celu nalezy zintensyfikowaé
wspOtprace z gminami sasiednimi, a takze wspdlnie organizowat imprezy plenerowe o
charakterze muzycznym, rekreacyjnym, edukacyjnym itp.

Walory krajobrazowe i przyrodnicze gmin powiatu radziejowskiego zostana
wykorzystane poprzez utworzenie nowych szlakow do wedréwek pieszych, rowerowych a
takze konnych. W tym celu dokonana zostanie inwentaryzacja najciekawszych miejsc i okolic
uwzgledniajaca wszystkie osobliwosci przyrodnicze i kulturalne. Jednoczesnie informacja o
nowych szlakach pojawi sie¢ w materiatach informacyjnych (ulotkach, katalogach) oraz na
specjalnej mapie, na ktérej powinny sie takze znalez¢ gtdwne punkty zwiedzania, orientacyjne
diugosci tras, punkty gastronomiczne, miejsca noclegowe). Do realizacji tych dziatan oprocz
wiadz gminy i powiatu nalezy wiaczy¢ organizacje ekologiczne i turystyczne.

Planujac wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiegjskich nalezy bezwzglednie przestrzegat
wszystkich rygoréw zwiazanych z racjonalnym korzystaniem ze srodowiska naturalnego oraz
dziedzictwa kulturowego. Stad tez duzy nacisk zostanie polozony na stworzenie
kompleksowych system6w ochrony srodowiska naturalnego a takze débr kultury. W tym celu
niezbedne jest uporzadkowanie gospodarki sciekowej. Sa to problemy, ktore z punktu widzenia
poprawy warunkéw zycia mieszkancOw powinny mie¢ priorytetowe znaczenie dla wiadz
gminy. Dlatego tez w pierwszych latach realizacji strategii zostana wykonane inwestycje
proekologiczne w zakresie uporzadkowania gospodarki sciekowey.

Podstawowym czynnikiem determinujacym poprawe warunkdéw zycia mieszkancow
jest podniesienie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, przystosowujac ich
wiedzg do szybkich przemian spoteczno-ekonomicznych w systemie gospodarki rynkowe.
Upowszechnianie wyksztalcenia mitodziezy wiejskigl bedzie szansa na doptyw ludzi
wyksztatlconych do dziatalnosci w sferze pozarolniczej. Zapewni rowniez doptyw
wykwalifikowanej sity roboczej dla rolnictwa, co bedzie impulsem do podejmowania dziatan
w kierunku restrukturyzacji. W zakresie szkolnictwa nalezy podja¢ skuteczne dziatania w
realizacjg rozpoczetej reformy edukacji polegajacel na:

g upowszechnianiu wyksztatcenia sredniego z szerokim do niego dostgpem,

g odchodzenie od wasko profilowanego ksztalcenia zawodowego na rzecz ksztalcenia
szeroko profilowanego,

g promowanie i wdrazanie szkolen zawodowych i programow podnoszacych kwalifikacje.
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Niewatpliwie waznym czynnikiem majacym wptyw na realizacj¢ zamierzen w tym
zakresie bedzie utrzymanie sieci szk6t z jednoczesna modernizacja oraz doposazeniem
placéwek oswiatowych w niezbedne pomoce dydaktyczne i sprzet komputerowy.

Aby sprosta¢ powyzszym wyzwaniom nalezy dazy¢ do ustawicznego ksztatcenia kadry
dydaktycznej szkot wszystkich szczebli oraz wprowadzania nowych przedmiotéw uznanych za
pozadane dla rozwoju lokalnego, a w tym rowniez jezykdéw obcych oraz informatyki.
Niezwykle waznym czynnikiem jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych ludnosci doroste).
Umozliwi to podjgcie przez nich pracy na rynku lokalnym w dziatach pozarolniczych oraz
przyczyni sSig do realizacji zamierzen w zakresie restrukturyzacji rolnictwa. Dobre
wyksztatcenie mieszkancow przyczyni si¢ do lepszej ich pozycji na lokalnym rynku pracy oraz
podniesie aktywnos¢ i przedsigbiorczos¢ w uruchamianiu i prowadzeniu wiasnych matych
przedsiebiorstw. Pozwoli to na osiaganie indywidualnych sukcesdw w dziatalnosci zawodowej
i w efekcie podniesie poziom dochoddéw w rodzinie oraz poprawi warunki zycia.

Istotna role w tej dziedzinie bedzie odgrywac¢ rozwdj szkolnictwa sredniego w
Radziejowie i wyzszego na terenie miasta Wioctawek, jako najblizszego punktu dla
zaspokojenia potrzeb edukacyjnych ludnosci gminy Dobre. Dlatego tez konieczne bedzie
wspotdziatanie z wiadzami powiatu radziejowskiego na rzecz rozwoju szkolnictwa
ponadgimnazjalnego oraz wspieranie wszystkich dziatan na rzecz rozwoju Wyzsze] Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej, a takze Panstwowej Wyzsze] Szkoty Zawodowe we
Wioctawku.

Skutecznym instrumentem na rzecz przeciwdziatania bezrobociu i zwigkszeniu szans na
uruchomienie nowych miegjsc pracy powinno by¢ uruchomienie inkubatora przedsigbiorczosci
jako instytucjonalnego przedsighbiorstwa uzytecznosci publicznej. Jest oczywiste, ze ze
wzgleddw organizacyjnych i finansowych jest to zadanie przekraczajace mozliwosci jednej
gminy. W zwiazku z tym wiadze gminy Dobre powinny podja¢ inicjatywg utworzenia takiej
instytucji wspélng dla kilku gmin lub powiatu. Zadaniem inkubatora powinno by¢
instytucjonalne wspieranie matej i sredniej przedsigbiorczosci w zakresie:

g udzielania konsultacji i porad z zakresu dziatalnosci gospodarcze,
przygotowywania biznes-planéw,

przygotowania wnioskow kredytowych,

przygotowywania informacji o partnerach z innych obszaréw,

2 0 0 Q9

prowadzenia szkolen w zakresie organizacji i zarzadzania wiasna firma,
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g prowadzenia dziatalnosci promocyjnej gminy, jako atrakcyjnego miejsca inwestowania,
zaplecza konkurencyjnej bazy surowcowsj, zasobow srodowiska kulturowego z tradycjami
folklorystycznymi itp.

Ponadto inkubator powinien mie¢ charakter przedsigwzigcia uzytecznosci publiczngj,
gdzie profil jego dziatalnosci powinien by¢ elastyczny i dostosowany do zmian koniunktury
gospodarczej na rynkach lokalnych. Uzupetnieniem dziatalnosci inkubatora przedsigbiorczosci
moze by¢ centrum wspierania i promocji lokalnych przedsiebiorcdw do prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej badz handlowe.

Dziatalnos¢ inkubatora przedsigbiorczosci powinna przyczyni¢ si¢ do:

g rozwoju aktywnosci i przedsigbiorczosci spotecznosci lokalnej,

g zwigkszenialiczby firm na obszarze gminy,

g poprawy sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych.

Wyzszy poziom zycia mieszkancéw obok wzrostu gospodarczego jest tez scisle
powiazany z funkcjonowaniem infrastruktury spotecznej i technicznegj. Lepszy dosigp mtodziezy
wiegjskigj do réznych form ksztatcenia, poprawa bazy materialnej i organizacji opieki zdrowotnej,
a takze rozw¢j osrodkow kultury spowoduja poczucie stabilizacji mieszkancow w zakresie
zaspokajania podstawowych potrzeb bytowych. Jednoczesnie uwzglednienie w rozwoju gminy
potrzeb ludzi niepetnosprawnych oraz walka z przejawami patologii spotecznych przyczyni sig
do integracji spoteczenstwa oraz podniesienia $wiadomosci i poczucia bezpieczenstwa.
Réwnoczesnie inwestycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowe) pozwola na poprawe
warunkOdw sanitarnych oraz zmniejszenie szkodliwego oddziatywania na  srodowisko
przyrodnicze.

W okresie realizacji strategii powinno zosta¢ osiagnigte 100 % unieszkodliwienia
sciekbw w indywidualnych gospodarstwach rolnych poprzez budowe przyzagrodowych
oczyszczalni sciekow.

W wyniku wszystkich przemian gospodarczych i spotecznych na terenie gminy Dobre
spotecznos¢ lokalna bedzie aktywnie wspotuczestniczy¢é w zyciu gminy i utozsamiaé Sig z
dziataniami podejmowanymi na rzecz jej rozwoju. Stworzone warunki beda dobra motywacja
dla ludzi mtodych, co spowoduje zmniejszenie ich odptywu z terenu gminy.

4.4. Cele strategiczne

Cele dtrategiczne sa kolegjna faza, ktora decyduje o trafnosci i konkretnosci zapisu
strategii. Sformutowane cele rozwoju gminy Dobre s3 podstawa do realizacji ogolnegj wizji
rozwoju w latach 2003 — 2018. Powinny one porzadkowaé sobie wszystkie dziatania
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rozwojowe w gminie, a kazde zadanie szczegétowe powinno prowadzi¢ do osiagniecia celu
gtéwnego.
Celami strategicznymi gminy Dobre sa:
1) poprawa sytuacji ekonomicznej,
2) poprawa warunkOw srodowiska przyrodniczego,
3) poprawa infrastruktury gospodarczej i technicznej.

4.5. Cele operacyjne

Cele operacyjne sa to cele, ktore przyczynigja si¢ do realizacji celow strategicznych.
q dlacelu strategicznego nr 1 przyjmuje Si¢ nastepujace cele operacyjne:

— tworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnych zaktaddéw przetwérswa rolno-
Spozywczego,

— tworzenie warunkéw i zachet dla inwestoréw,

— podniesienie poziomu wyksztalcenia i przygotowania zawodowego dla potrzeb rynku
pracy,

— tworzenie klimatu spotecznej akceptacji dla inwestycji,

— tworzenie warunkéw dla optymalizacji produkcji rolnej.
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q dlacelu strategicznego nr 2 przyjmuje Si¢ nastepuj ace cele operacyjne:
— zmiana sposobu uzytkowania gleb niskich klas bonitacyjnych,
— poprawa gospodarki wodnej,
— poprawawalorow estetyczno-krajobrazowych,
— rozwiazanie gospodarki wodno-sciekowej oraz odpadami statymi.
g dlacelu strategicznego nr 3 przyjmuje Si¢ nastepujace cele operacyjne:
— przebudowa i rozbudowa systemu kanalizacji sciekowsy,
— poprawa stanu technicznego drég gminnych,
— przebudowa sieci elektroenergetycznej SN i NN,
— zmiana nosnikdw energetycznych i ochrona powietrza,
— stworzenie bazy materialnej i organizacyjnej dlarozwoju kultury, sportu i turystyki
- poprawa sytuacji spotecznej i zdrowotnej mieszkancow
- powotanie instytucji zajmujacej si¢ rozwiazaniem problemdw spotecznych.

4.6. Zadania realizacyjne

Na tym etapie planowania zdefiniowane zogtaty szczegbtowe zadania niezbedne do
realizacji celow operacyjnych i strategicznych. Do kazdego celu operacyjnego zostat
przypisany zestaw przedsigwzig¢ i zadan realizacyjnych. Zadania zostaty utozone wg hierarchii
waznosci oraz mozliwosci dokonywania wyboru ich wykonania pod katem niezbednosci i
zapewnienia osiagalnosci wyznaczonych celéw. Tak pogrupowane zadania stanowia podstawe

do sporzadzenia harmonogramu dziatan i programéw oraz projektow wykonawczych.

1. CEL STRATEGICZNY - Poprawa sytuacji ekonomicznej

Cel operacyjny: Tworzenie warunkow dla inwestorow.

Zadania

a) utworzenie preferencyjnych linii kredytowych i dotacji na tworzenie nowych migjsc pracy,

b) wprowadzanie regulacji prawnych utatwiajacych stosowanie porgczen kredytowych oraz
pomocy publicznej dla inwestorow,

c) wprowadzanie ulg podatkowych pracodawcom na czesci kosztéw tworzenia nowych
migjsc pracy na obszarze gminy,

d) uproszczenie procedur prawnych zwiazanych z pozyskaniem terendw pod inwestycje.

e) wprowadzanie ulg podatkowych w zakresie podatku gruntowego

f) wspieranie przedsighiorstw lokalnych
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2 0 0 0 Q0

Podmiotami wiodacymi w realizacji instrumentow beda:
Urzad Gminy
Urzad Powiatowy

Podmiotami wspierajacymi beda:
Banki oraz Fundusz Porgczen Kredytowych
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Osrodek Doradztwa Rolniczego

Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ bede:
Budzetu Gminy
Funduszy strukturalnych
Funduszy pomocowych
Pozyczki z Banku Swiatowego
Kredyty bankowe

Termin realizacji zadan - proces ciagty.

Cel operacyjny: Tworzenie warunkow do rozwoju przetwor stwa rolno-spozywczego.
Zadania

a)

b)

c)

d)

f)
9)
h)

stworzenie ulg podatkowych dla inwestoréw, ktorzy zechca uruchomié¢ przetwoérswo
rolno-spozywcze, przechowalnictwo i chtodnictwo,
zagospodarowanie surowcow rolniczych przez lokalne zaktady przetworcze na podstawie
umow dtugoterminowych z producentami rolnymi lub grupami producentéw rolnych,
wspieranie inwestycji dla grup producenckich w zakresie budowy zaplecza
przechowalniczego wraz ze sprzgtem do sortowania, mycia, wazenia, pakowania i
konfekcjonowania ptodéw rolnych,
wprowadzanie nowoczesnych rozwiazan i technologii w zaktadach przetwoérczych
umozliwiajacych dostosowanie produkcji do wymogow rynku,
prowadzenie doradztwa w zakresie marketingu i promocji lokalnej produkcji rolno-
SPOZywcCzey,
réznicowanie dziatalnosci rolniczej i zblizonej do rolniczej,
spoteczna i gospodarcza restrukturyzacja obszaréw wiejskich,
odnowa wsi, zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Urzad Gminy
Urzad Powiatowy
Samorzad WojewodzKi
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q Inwestorzy prywatni

Podmiotami wspierajacymi beda:
a Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
g Ministerstwo Rolnictwai Rozwoju Wsi
Ministerstwo Gospodarki

Q0

Srodki na realizacje zadan pochodzié beda z:
Funduszy pomocowych
Funduszy strukturalnych
Instytucji pozarzadowych

2 0 0 Q0

Budzetu panstwa
Termin realizacji — proces ciagty.

Cel operacyjny: Podniesienie poziomu wyksztafcenia i przygotowanie zawodowe do potrzeb

rynku pracy.

Zadania

a) sukcesywna modernizacja i rozbudowa istnigjacych obiektéw szkolnych pod katem
zapewnienia dobrych warunkéw lokalowych,

b) uzupetnianie wyposazenia pracowni szkolnych w sprzet komputerowy umozliwiajacy staty
i nieograniczony dostep do sieci internetowej, atakze nauke jezykow obcych,

c) zwickszanie ksiggozbioru bibliotek szkolnych i gminnej o najnowsze pozycje literatury
fachowsy,

d) podjecie prac nad zmiana kierunkéw i profilu ksztatcenia ogélnego i zawodowego na
potrzeby rynku lokalnego,

e) podjecie wszelkich form ksztalcenia ustawicznego i praktycznego, umozliwigjacego
zmiang kwalifikacji zawodowych w celu mozliwosci podejmowania pracy poza
rolnictwem,

f) tworzenie systemu stypendialnego dla miodziezy biednej, zamierzajacej kontynuowac
nauke w szkotach srednich i wyzszych,

g) prowadzenie akcji informacyjnej na poziomie gimnazjum na temat kierunkow dalszego
ksztatcenia dostosowanego do lokalnego rynku pracy,

h) wspieranie rozwoju sieci szk6t ponadgimnazjalnych na terenie gminy i powiatu
radziejowskiego pod katem dostosowania profilu nauczania dla potrzeb rynku lokalnego.

i) prowadzenie szkolen dlarolnikow

j) rozwoj dostepu do infrastruktury komunikacji elektronicznej

K) wyréwnywanie szans edukacyjnych
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[) reorientacja zawodowa

m) uzycie ICT do poprawy efektywnosci administracji i do ustug publicznych

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
g Urzad Gminy

g Centralny Osrodek Doksztatcania Nauczycieli
a Wojewddzkie Osrodki Metodyczne
q

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Podmiotami wspierajacymi beda :
- Ministerstwo Edukacji Narodowej
- Instytucje Unijne
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda
Dotacje z budzetu paastwa
Subwencje oswiatowe

Budzetu Gminy

2 0 0 Q0

Fundusze Unijne
Termin realizacji — proces ciagty.
Cel operacyjny: Tworzenie klimatu spofeczngj akceptacji dla inwestycji.

Zadania:

a) stworzenie zachet dla potencjalnych inwestoréw i przedsigbiorcow poprzez wsparcie

realizacji inwestycji (dostgpnos¢ terenu, sprawna obstuga administracyjna, darmowe

doradztwo prawne i ekonomiczne),

b) promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca inwestowania,

c) propagowanie wsrod mieszkancéw gminy informacji o korzysciach jakie wiaza Sig¢ z

inwestowaniem przez inwestoréw zewngtrznych
d) szybkie i obiektywne rozstrzyganie ewentualnych sporéw i zatargdw
€) promocja przedsigbiorczosci
Podmiotami wiodacymi w realizacji celu i zadan beda:
Urzad Gminy
g Agencja Rozwoju Regionalnego
Centra wspieraniu biznesu
Podmiotami wspomagajacymi realizacj¢ zadan beda:
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2 0 0 Q0

2 0 0 Q0

Izby Rolnicze
Organizacje wspierania biznesu
Osrodek Doradztwa Rolniczego
Agencja Rozwoju Regionalnego
Srodki na realizacje zadan pochodzié beda z
Funduszy pomocowych
Funduszy strukturalnych
Budzetu Gminy
Kapital wiasny inwestora
Termin realizacji zadan — proces ciagty.

Cel operacyjny: Tworzenie warunkow do optymalizacji produkgji rolngj i zbytu.

Zadania:

a)

b)

f)

9)
h)

pomoc doradczo-szkoleniowa producentom rolnym zmieniajacym profil produkcji rolnej i
wprowadzajacym specjalizacje,
wspieranie powstawania i funkcjonowania grup producenckich poprzez tworzenie
wspdlnych przedsiewzieé produkcyjnych, marketingowych oraz wspétprace na rynkach
hurtowych,
pomoc prawnaw tworzeniu i rejestrowaniu grup producenckich,
propagowanie wdrazania nowoczesnych technik produkcii,
wsparcie dla gospodarsw inwestujacych w unowoczesnianie produkcji rolnej (odnowa
materiatu siewnego, parku maszynowego, modernizacja obiektow inwentarskich itp.),
wspieranie wdrazania postgpu  w produkcji roslinngj i zwierzgecej celem osiagnigcia
wymaganych standardéw unijnych
porzadkowanie struktury agrarnej (migdzy innymi scalanie gruntéw)
pomoc dla mtodych rolnikéw rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza w rolnictwie
osiaganie standardéw w gospodarstwach rolnych.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Osrodek Doradztwa Rolniczego

g Agencja Rozwoju Regionalnego

| zba Rolnicza

Podmiotami wspomagajacymi realizacj¢ zadan beda:
Urzad Gminy
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|zba Rolnicza

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda;

Budzetu Gminy

Funduszy pomocowych

Funduszy strukturalnych

Kapitatu wiasny rolnika

2 0 0 0 Q0

Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Termin realizac]i zadan —proces ciagly.

2. CEL STRATEGICZNY — Poprawa warunkow srodowiska przyrodniczego
Cel operacyjny: Zmiana sposobu uzytkowania gleb niskich klas bonitacyjnych.

Zadania

a) tworzenie zachet i wsparcia finansowego dla osob fizycznych, chcacych zmieni¢ sposob
uzytkowania ziemi np. pod zalesienie, zadrzewienia, dolesieniaitp.,

b) ochrona istniejacych i wprowadzanie nowych zadrzewien przydroznych, srédpolnych i
przydomowych.

C) opracowywanie planéw zagospodarowania przestrzennego

d) przywracanie potencjatu produkcji lesnej.
Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:

Ministerstwo Rolnictwai Rozwoju Wsi

Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Urzad Gminy

2 0 0 0 Q0

Lasy Panstwowe
Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Ministerstwo Srodowiska
Lasy Panstwowe
Urzad Wojewddzki

2 0 0 Q9

Urzad Powiatowy
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda
Budzetu Panstwa

Q

q Lasdw Panstwowych

. 56
Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe



Strategia rozwoju gminy Dobre

q

q

q

Funduszy Pomocowych
Funduszy Strukturalnych
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

Termin realizacji zadan — proces ciagly.

Cel operacyjny: Poprawa gospodarki wodnej.
Zadania

a)

Q0

2 0 0 Q0

opracowanie i wdrozenie programu porzadkowania gospodarki wodnej, w tym budowa
zbiornikow wodnych matej retencji oraz wprowadzanie zadrzewien s$rodpolnych na
obszarach degradowanych przez erozje eoliczna, stacje uzdatniania wody,
modernizacjai przebudowa istniejacego systemu odwadniajacego grunty rolne.
wprowadzenie upraw roslin o mniejszych wymaganiach wodnych
stata modernizacja gminnego ujeciawody i sieci wodociagowe).
gospodarowanie zasobami wodociagowymi
Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Samorzad Gminy
Zainteresowane organizacje producentéw rolnych
Samorzad Wojewddztwa
Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Urzad Gminy
Urzad Powiatowy
Wojewoda
Srodki na realizacje zadan pochodzié beda z:
Budzetu Panstwa
Budzetu Gminy
Budzetu Wojewddztwa
Inwestorow Prywatnych
Termin realizacji zadan — proces ciagly.

Cel operacyjny: Poprawa waloréw estetyczno-krajobrazowych.

Zadania:

a)

b)

wprowadzenie systemu nagréd i wyrdznien dla mieszkancoOw gminy posiadajacych
najbardziej zadbane i estetyczne zabudowania,
edukacja mieszkancOw na temat znaczenia estetyki najblizszego otoczenia dla zdrowia

psychicznego cziowieka,
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Q

2 0 0 Q0

2 0 0 0 Q0

tworzenie przepisbw prawa lokalnego umozliwiajacych sprawne zarzadzanie ochrona
srodowiska.
Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Samorzad Gminy
Szkoty
Osoby Fizyczne
Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Urzad Gminy
Samorzad WojewodzkKi
Urzad Powiatowy
Organizacje Spoteczne
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda
Budzet Gminy
Kapital wiasny wiascicieli nieruchomosci
Budzet Wojewodztwa
Fundusze Unijne
Fundusze Ochrony Srodowiska

Termin realizacji zadan — proces ciagty.

Cel operacyjny: Rozwigzanie gospodarki wodno-sciekowej oraz odpadami stafymi.

Zadania:

a)

b)

wdrazanie systemu selektywnej zbidrki zuzytych olejéw napedowych, akumulatoréw,
olejéw odpadowych, przeterminowanych srodkdw ochrony roslin, opakowan po srodkach i
nawozach itp.,
prowadzenie edukacji ekologicznej dotyczacej eliminacji odpadéw wytaczonych ze
sktadowisk gospodarki komunalnej,
opracowanie gminnego programu gospodarki odpadami,
unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych w rolnictwie,
nieodplatne przekazanie terenu pod inwestycje z zakresu unieszkodliwiania odpadow
niebezpiecznych, tj. przeterminowanych srodkéw ochrony roslin i opakowan.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Urzad Gminy
Urzad Powiatowy
Samorzad Wojewddztwa
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g Rolnicy
Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
g Organizacje Ekologiczne
a Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska
a Ministerstwo Srodowiska

Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda;
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
Fundusze Pomocowe
Budzet Gminy
Budzet Powiatowy

2 0 0 Q9

Termin realizacji — proces ciagly.

3. CEL STRATEGICZNY - Poprawa stanu infrastruktury spoteczngj i techniczng

Cel operacyjny: Przebudowa i rozbudowa systemu kanalizacji sciekowe.

Zadania

a) kontynuacja modernizacji i budowy sieci kanalizacyjnej we wsiach gminy o zwarte)
zabudowie,

b) wspieranie i pomoc rolnikom w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na budowe
przydomowych oczyszczalni sciekdéw naterenach o rozproszonej zabudowie,

C) zorganizowanie sprawvnego wywozu sciekdw socjalno-bytowych do punktow zlewnych
przy oczyszczalniach sciekdw.

d) statamodernizacja gminnej oczyszczalni sciekdw

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
g Samorzad Gminy
g Rolnicy indywidualni
Podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza

Q

Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Samorzad WojewodzkKi
Urzad Powiatowy
Ministerstwo Srodowiska

2 0 0 Q0

Organizacje Ekologiczne
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda
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2 0 0 0 0 Q0

Budzetu Gminy

Funduszy Ochrony Srodowiska

Funduszy pomocowych

Funduszy strukturalnych

Funduszy ekologicznych

Srodki wiasne inwestoréw prywatnych
Termin realizacji — proces ciagty.

Cel operacyjny: Zmiana nosnikow energetycznych i ochrona powietrza.

Zadania:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

modernizacja kottowni weglowych na inne nosniki energii cieplnej (gaz, olej opatowy,
energia elektryczna),
podniesienie $swiadomosci ekologicznej wsérdéd mieszkancOw poprzez promowanie
wykorzystania gazu ziemnego do celéw grzewczych i bytowych,
modernizacja i dostosowanie sieci energetycznej SN i NN do zaopatrzenia ludnosci
wiejskigj i podmiotow dziatgjacych na obszarze gminy,
promocja i wspieranie dziatan na rzecz poprawy srodowiska poprzez wprowadzanie
nowych nosnikdw energii ze zrodet odnawialnych, np. energia wiatrowa,
opracowanie programu potrzeb energetycznych gminy,
wymiana i przebudowa sieci elektroenergetycznej na terenach przewidzianych pod
lokalizacje obiektéw energochtonnych,
stopniowa likwidacja zrodet ciepta bazujacych na weglu kamiennym.
Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Indywidualni inwestorzy
Zaktad Energetyczny
Samorzad Gminy
Podmiotami wspierajacymi przy realizacji zadan beda:
Ministerstwo Srodowiska
Organizacje Ekologiczne
Samorzad Wojewddztwa
Srodki na realizacje zadan pochodzié¢ beda
Budzetu Gminy
Kapitatu wiasnego obywateli
Srodkéw pomocowych ALTENER
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q

Funduszy Ochrony Srodowiska
Termin realizacji — proces ciagty.

Cel operacyjny: Poprawa sytuacji spofecznej i zdrowotnej mieszkarcow.

Zadania:

a)

b)

c)

d)

2 0 0 Q9

Q0

2 0 0 Q

zwigkszenie liczby opiekunek srodowiskowych do opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi,
przygotowanie i organizowanie opieki nad dzie¢cmi i mtodzieza w czasie prac polowych
rodzicow,
wspieranie 0sdb bezrobotnych w zakresie mozliwosci podejmowania aktywnosci
zawodowej w formie udzielania przez pomoc spoteczna swiadczen na usamodzielnienie si¢
(doksztatcanie zawodowe, kursy kwalifikacyjne itp.),
identyfikacja rodzin zngdujacych si¢ faktycznie w trudnel sytuacji zyciowej, nie
mogacych przezwycigzy¢é tego stanu wiasnymi $rodkami i mozliwosciami  (rodziny
wielodzietne, rodziny niepetne, dotknicte bezrobociem),
poprawa jakosci i dostepnosci do specjalistycznej opieki zdrowotnej dla mieszkancow
gminy,
modernizacja istniejace] bazy opieki zdrowotne.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Urzad Gminy
Ministerstwo Zdrowia
Urzad Pracy
Organizacje spoteczne

Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Samorzad WojewodzkKi
Instytut Medycyny Wsi

Srodki finansowe na realizacje zadan pochodzi¢ beda:
Budzet Gminy
Kasy Chorych
Sponsorzy
Budzet Wojewodztwa
Termin realizacji — proces ciagty.

Cel operacyjny: Poprawa stanu technicznego drég.
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Zadania

a) opracowanie programu budowy i modernizacji drog gminnych,

b) wspolpraca z wiadzami powiatowymi i wojewddzkimi w kwegtii dotyczacej okreslenia
potrzeb i =zakresu prac remontowych i modernizacyjnych drog paastwowych
przebiegajacych przez teren gminy,

¢) uruchomienie gminnej bazy budownictwa drogowego,

d) sukcesywnabudowai modernizacja drog gminnych i dojazdowych.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Urzad Gminy
Urzad Powiatowy
Samorzad Wojewddztwa

2 0 0 Q0

Inwestorzy prywatni
Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
q Wiasciciele gruntow

Srodki finansowe na realizacje zadan pochodzi¢ beda:
Budzet Gminy
Fundusz Pomocowe
Budzet Panstwa

2 0 0 Q0

Fundusze Prywatne
Termin realizacji — proces ciagly.

Cel operacyjny: Stworzenie bazy materialngj i organizacyjne dla rozwoju kultury, sportu i
turystyki.

Zadania

a) adaptacjaistniejacych obiektow dla potrzeb dziatalnosci kulturalnej

b) stworzenie gminnego funduszu narzecz rozwoju kultury

C) systematyczne powigkszanie ksiegozbiorow szkolnych

d) rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej.

Podmiotami wiodacymi w realizacji zadan beda:
Samorzad Gminy

Organizacje Spoteczne
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2 0 0O Q9

Lokalni dziatacze kultury

Podmiotami wspiergjacymi realizacje¢ zadan beda:
Samorzad Wojewddztwa
Samorzad Powiatowy
Wojewoda
Srodki finansowe na realizacje zadan pochodzi¢ beda:
Budzet Gminy
Sponsorzy
Fundusze Pomocowe
Budzet Wojewodztwa

Termin realizacji — proces ciagty.
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