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Wprowadzenie

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 roku za rewitalizacje uwaza si¢ kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych. Dokonuje si¢ tego poprzez
powiazane wzajemnie przedsiewziecia obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub Srodowiskowe, ktore integruja interwencje
przeprowadzang na rzecz lokalnej spotecznos$ci, przestrzeni 1 gospodarki. Omawiane dziatania
sa skoncentrowane terytorialnie 1 prowadzone w sposob zaplanowany oraz zintegrowany
poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja jest procesem wieloletnim 1 zaktada optymalne
wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru i wzmocnienie jego lokalnych
potencjatow.

Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji zostal sporzadzony dla gminy Dobre
polozonej w powiecie radziejowskim, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Siedziba
Urzedu miesci si¢ pod adresem ul. Dworcowa 6, 88-210 Dobre. Program zostat sporzadzony
zgodnie z Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu obiegania sie o
srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 z dnia 18 stycznia 2016 roku. Horyzont czasowy niniejszego
programu rewitalizacji przewidziany jest na lata 2017-2023.

W programie zawarto opis jego powigzan z dokumentami strategicznymi i
planistycznymi. Dokument wyznacza obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji, a takze
zawiera diagnoze calego obszaru gminy i szczegdlowa diagnoze obszaru rewitalizacji. W
programie okreslono wizje stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu rewitalizacji, cele
rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk, mechanizmy zapewnienia komplementarno$ci migdzy poszczegdlnymi
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych
podmiotow i1 funduszy w obszarze objetym programem. Dokument okre$la list¢ planowanych
projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz ich szacunkowe ramy finansowe. Ponadto w
niniejszym programie rewitalizacji zawarto opisy mechanizméw wiaczenia mieszkancow,
przedsigbiorcow oraz innych podmiotow 1 grup aktywnych na terenie gminy w proces
rewitalizacji, systemu zarzadzania realizacja programu oraz monitoringu i oceny skuteczno$ci

dziatan, a takze wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu.
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1. Opis powiazan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

W Strategii Rozwoju Gminy Dobre na lata 2004-2018 nie pojawia si¢ okreslenie
Lrewitalizacja”, ale tres¢ analizowanego dokumentu pokazuje jasno, ze zostalty w niej opisane
dziatania znajdujace si¢ w obszarze znaczeniowym rewitalizacji.

Strategia Rozwoju Gminy Dobre zwraca uwage na kilka zdiagnozowanych
probleméw rozwoju gminy (s. 41-43 omawianego dokumentu). Wskazuje si¢ m. in. na
istniejagce w gminie bezrobocie, postgpujace ubozenie spoleczenstwa, niski poziom
wyksztatcenia mieszkancéw, niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa publicznego, niska
mobilnos¢ spoleczna, ktore mozna uznac za przejawy stanu kryzysowego w sferze spotecznej.
Wyprowadzenie z takiego potozenia wymaga przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych.
Omawiany dokument w tym zakresie zwraca uwage na konieczno$¢ realizacji takich
przedsigwzie¢ jak m. in. podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych (z
naciskiem na podnoszenie kwalifikacji ludnosci dorostej), poprawa infrastruktury
architektoniczno-przestrzennej i technicznej czy walka z przejawami patologii spotecznych (s.
45-49). Strategia Rozwoju Gminy Dobre kladzie ponadto nacisk na wykorzystanie atutow
gminy, potencjalu mieszkancoOw 1 lokalnych podmiotow gospodarczych w dazeniu do
pozadanego stanu (s. 44) m. in. poprzez modernizacj¢ pustostanow magazynowych 1
produkcyjnych w celu uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej (s. 24).

Przygotowanie programu rewitalizacji wpisuje si¢ w znacznym stopniu w Strategie
Rozwoju Gminy Dobre. Program rewitalizacji rozwija i u$ciSla zalozenia omawianego
dokumentu poprzez okreslenie konkretnych dziatan, dzigki czemu mogg one zosta¢ wdrozone
w bardziej efektywny sposob.

Czgs¢ projektow rewitalizacyjnych ujetych w niniejszym dokumencie wynika z
dokumentu strategicznego jakim jest Program Rozwoju Gminy Dobre na lata 2015-2020. Z
jego czesci diagnostycznej wyptywaja wnioski, iz duzym problemem wystepujacym na
terenie gminy jest utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia, a glownym czynnikiem
korzystania z pomocy spolecznej jest wlasnie pozostawanie bez zatrudnienia i ubostwo. W
dokumencie uwzgledniono takie dziatania majace odwrdci¢ negatywne tendencje jak m. in.
rewitalizacja terenow zdegradowanych, termomodernizacja budynkow uzyteczno$ci
publicznej, Gminny Inkubator Przedsigbiorczo$ci, ushugi opiekuncze §wiadczone na rzecz
osob starszych 1 niepelnosprawnych, kursy zawodowe, kursy na prawo jazdy kat. C+E oraz

kursy na spawacza



%&

Eundusze 3 7 MINISTERSTWO WOJEWODZTWO

undusze . =L 22 S KUJAWSKO-POMORSKIE Unia Europeijska

H Europejsllue i ’{%\‘k\ ROZWOJU m Fundusz'SJDOJjnoécn
Pomoc Techniczna Gkt

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Dobre na lata 2017-2023 znajduje réwniez
odzwierciedlenie w Strategii Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Radziejowskiego. Uwzgledniono w niej takie dziatania jak termomodernizacja budynkow
uzyteczno$ci publicznej (lista projektow wpisanych na list¢ podstawowag w ramach EFRR),
utworzenie Dziennego Domu Seniora, ustugi opiekuncze §wiadczone na rzecz osob starszych
i niepelnosprawnych, kursy zawodowe dla oséb zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym (lista projektow wpisanych na liste¢ podstawowag w ramach EFS), kursy na prawo
jazdy kat. B, kursy na opiekuna osob starszych 1 niepelnosprawnych, kursy na
ksiggowa/specjaliste ds. kadr i ptac, kursy na operatora maszyn i koparek (lista rezerwowa
projektow finansowanych w ramach EFS).
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2. Uproszczona diagnoza gminy wraz z wnioskami

Analiza wskaznikowa stanowi narzedzie pozwalajace dokona¢ delimitacji obszarow
dysfunkcyjnych. Zostala ona przeprowadzona zgodnie z Zasadami programowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o Srodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020 i z uwzglednieniem listy wskaznikdéw dla ujawnienia stanu kryzysowego w
miejscowosciach/sotectwach zawarte] w wymienionym wyzej dokumencie w Zalaczniku nr 3.
Byla ona zrealizowana w oparciu o podzial gminy na solectwa, a nie na miejscowosci w
zwigzku z faktem, iz niektore miejscowosci gminy Dobre (jak Altana, Borowo czy
Ludwikowo) sa zamieszkale przez bardzo malg liczbe osob 1 efektywniej jest analizowac je w
ramach sotectw, do ktorych naleza.

Pierwszym krokiem analizy bylo zebranie danych pochodzacych z referatow i
jednostek organizacyjnych Urz¢du Gminy Dobre (Referat Rozwoju Gospodarczego i
Infrastruktury Komunalnej, Urzad Stanu Cywilnego, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
Gminny Zespot Oswiaty 1 Wychowania, Publiczne Przedszkole w Dobrem), Powiatowego
Urzedu Pracy w Radziejowie czy Komendy Powiatowej Policji w Radziejowie. Podczas
analizy wykorzystano réwniez dane, ktorymi dysponuje Glowny Urzad Statystyczny.
Omawiane dane zostaly pozyskane dla kazdego z 19 solectw gminy. Na ich podstawie
wyliczone zostaly wskazniki. Wartos$ci wskaznikoéw dla kazdego z sotectw zostaty porownane
z warto$ciami wskaznikoéw charakteryzujacymi sytuacje w calej gminie.

Jesli chodzi o wskazniki zwigzane z bezpieczenstwem funkcjonowania rodzin,
porzadkiem publicznym oraz zagrozeniem przestgpczoscia (w tym wsréd mtodocianych) to z
Komendy Powiatowej Policji w Radziejowie nie udalo si¢ uzyska¢ danych dla
poszczeg6lnych solectw gminy, ktére pozwolitby wyliczy¢ wskazniki w formie ujgte] w
Zasadach... (stosunek interwencji stuzb porzadkowych z powodu zaklocania miru domowego
1 porzadku publicznego wzgledem ogoétu gospodarstw domowych na danym obszarze,
wskaznik przestepstw kryminalnych popetionych na danym obszarze na 1000 mieszkancow,
stosunek wykroczen mtodziezy 13-18 lat odnotowanych przez stuzby porzadkowe wzgledem
ogblu milodziezy w tym przedziale wieku na danym obszarze, liczba przestgpstw
mlodocianych popelionych na danym obszarze na 1000 mieszkancoéw). Dane przedstawione

przez KPP w Radziejowie w podziale na konkretne solectwa odnosily si¢ do liczby
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interwencji policji na danym obszarze. W zwiazku z powyzszym wyliczono stosunek liczby
interwencji policji do ogdhu liczby mieszkancow dla kazdego z solectw.

Z kolei po przyjrzeniu si¢ wskaznikom zwigzanym ze skuteczno$cia ksztalcenia dzieci
na poziome podstawowym mozna stwierdzi¢, ze jedynie solectwa podlegle pod obwod
Publicznej Szkoty Podstawowej w Krzywosadzy (Krzywosadz, Dg¢by, Smarglin, Borowo,
Narkowo, Bodzanowo, Czolpin) naleza do rejonu obshugi szkoly podstawowej o niskim
poziomie ksztatcenia (przecietny wynik sprawdzianu szostoklasistow w tej szkole za ostatnie
trzy lata jest nizszy od przecietnego wyniku w wojewddztwie). Na terenie gminy dziata tylko
jedno gimnazjum, ktore nie spelnia kryterium zawartego we wskaznikach (wynik $redni
egzaminu gimnazjalnego w placéwkach dzialajacych na danym obszarze i przynalezno$¢
miejscowosci do rejonu obslugi gimnazjum o niskim poziomie ksztalcenia), a ponadto
wskaznik zwigzany z wynikiem egzaminu gimnazjalnego nie pozwolilby uzyska¢ danych
dajacych mozliwos$¢ porownania ze sobg sotectw pod tym wzgledem.

W zwigzku z faktem, iz na terenie gminy Dobre zlokalizowanych jest jedynie 8
budynkow/budowli, ktorych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie
(sofectwo Dobre - 3 obiekty, Przysiek - 1, Dobre-Wies - 2, Koszczaly - 1, Bronistaw - 1) nie
zdecydowano si¢ przelicza¢ zwigzanego z nimi wskaznika nr 25 znajdujgcego si¢ w
Zataczniku nr 3 do Zasad... w formie, w jakiej zostat ujety w dokumencie. Przy tak malej
ilosci przedmiotowych budowli bezzasadnym wydaje si¢ odnoszenie ich ilosci do ogodtu
obiektow znajdujacych si¢ na terenie danego sotectwa.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zdiagnozowaé, ze stan kryzysowy
rozumiany zgodnie z definicjg ujeta w Zasadach... jako stan spowodowany koncentracja
negatywnych zjawisk spolecznych wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co
najmniej jednej z wymienionych sfer: gospodarczej, S$rodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej lub technicznej na terenie gminy Dobre wystepuje w solectwach Borowo,
Byczyna, Deby, Dobre i Przysiek.

Sofectwo Dobre to sotectwo, w ktoérym stan kryzysowy wynika z zarejestrowania
negatywnych zjawisk spolecznych wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w sferze
gospodarczej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Z kolei w sotectwach Dgby i Przysiek
negatywne zjawiska spoleczne wspotwystepuja z negatywnymi zjawiskami w sferze
gospodarczej, a w solectwach Borowo i Byczyna - z negatywnymi zjawiskami w sferze

przestrzenno-funkcjonalnej.
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W sotectwie Borowo wystepuje wickszy udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym w
ludnos$ci ogdlem, stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku
produkcyjnym, udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej w ludnosci ogolem oraz udzial gospodarstw domowych - stalych
beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie gospodarstw domowych ogdtem
niz w przypadku $redniej dla tych wskaznikow wyliczonej dla gminy. Ponadto do przedszkola
uczeszcza tutaj mniejszy odsetek dzieci w wieku 3-5 lat niz warto$¢ sredniej dla catej gminy.
Sotectwo nalezy réwniez do rejonu obstugi szkoly podstawowej o niskim poziomie
ksztalcenia. W sofectwie tym mamy do czynienia z przestrzeniami zdegradowanymi.

Sotectwo Byczyna boryka si¢ z tymi samymi problemami w sferze spotecznej i
przestrzenno-funkcjonalnej, co solectwo Borowo. Ponadto w solectwie tym wystepuje
wiekszy udziat dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie
dzieci w tym wieku niz $rednia tego wskaznika wyliczona dla gminy. Dodatkowg roznice
miedzy tymi dwoma solectwami stanowi fakt, iz wszystkie dzieci w wieku 3-5 lat z terenu
sotectwa Byczyna uczeszczajg do przedszkola.

W sotectwie Dobre mozna zaobserwowac¢ wigkszy udziat bezrobotnych w ludnosci w
wieku produkcyjnym, stosunek 0sob bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i
dtuze; wzgledem ludnos$ci w wieku produkcyjnym oraz udziat dzieci do lat 17, na ktore
rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku niz §rednie wartosci
dla tych wskaznikéw dla terenu calej gminy. Na terenic sofectwa znajdujg si¢ ponadto
przestrzenie zdegradowane, a takze mozna zaobserwowaé niekorzystny klimat aktywnosci
gospodarczej (wskaznik dynamiki liczby podmiotow gospodarczych w okresie minionych 10
lat oraz wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osob fizycznych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym wypadaja bardzo Zle na tle Sredniej dla gminy).

Solectwo De¢by charakteryzuje si¢ z kolei wigkszym udziatem bezrobotnych w
ludno$ci w wieku produkcyjnym, stosunkiem 0s6b bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12
miesigcy 1 dluzej wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym, udzialem bezrobotnych
pozostajacych bez pracy ponad 24 miesigce w ogole bezrobotnych, udzialem oséb w
gospodarstwach domowych korzystajacych ze §rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci
ogblem, udzialem dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolne;j
liczbie dzieci w tym wieku oraz udzialem gospodarstw domowych - stalych beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie gospodarstw domowych niz §rednie wartosci

tych wskaznikow wyliczone dla gminy. Deby naleza takze do rejonu obstugi szkoty
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podstawowej o niskim poziomie ksztatcenia. Sotectwo stabo wypada réwniez na tle gminy,
jesli chodzi o sfere¢ gospodarcza - jest tu zarejestrowanych mniej podmiotow gospodarczych
osob fizycznych na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym niz $rednio dla terenu calej
gminy, a wskaznik dynamiki liczby podmiotéw gospodarczych w okresie minionych 10 lat
ujawnia tendencje regresu w tym zakresie.

Jesli chodzi z kolei o sotectwo Przysiek, to wystepuje tu wickszy udziat bezrobotnych
w ludnosci w wieku produkcyjnym, stosunek oséb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12
miesiecy 1 dtuzej wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym, udziat os6b w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem, udziat
dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym
wieku oraz udziat gospodarstw domowych - stalych beneficjentow srodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie gospodarstw domowych ogdtem niz §rednia tych wskaznikéw wyliczona
dla catej gminy. W sotectwie tym mamy tez do czynienia z mniejszym odsetkiem dzieci w
wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym niz w przypadku $redniej gminne;j.
Ponadto na omawianym terenie, podobnie jak w solectwie Dobre, wystepuja problemy w
sferze gospodarczej zwigzane z uwidaczniajacg si¢ tendencjg regresu w zakresie liczby
podmiotow gospodarczych w okresie minionych 10 lat oraz niekorzystng wartoscig
wskaznika liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osob fizycznych na 100
mieszkancéw w wieku produkcyjnym wzgledem $redniej dla gminy.

Warto doda¢, ze sotectwa Czotpin, Dobre-Wies§ oraz Ulomie wypadajg z kolei bardzo
pozytywnie na tle catej gminy jesli chodzi o aspekty, ktorym przyjrzano si¢ w ramach

opisanej Wyzej analizy.
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3. Obszar zdegradowany gminy

Do obszaru zdegradowanego na terenie gminy Dobre, zgodnie z wytycznymi
zawartymi W Zasadach... mozna zaliczy¢ sotectwa Borowo, Byczyna oraz Dobre. Na terenie
wszystkich z wymienionych solectw wystepuja przestrzenie zdegradowane, a na obszarze
kazdego z nich identyfikuje si¢ co najmniej dwa problemy spoteczne mierzone wskaznikami
okreslonymi w Zalaczniku nr 3 wymienionego wyzej dokumentu. Granice obszaru
zdegradowanego na tle gminy przedstawiono na Zataczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

W solectwie Borowo =zarejestrowano przekroczone wzgledem $redniej gminnej
wartos$ci nastgpujacych wskaznikoéw dotyczacych sfery spotecznej: udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym w ludno$ci ogdtem (wartos¢ dla sotectwa 20,92% przy sredniej dla gminy
17,30%) oraz udzial gospodarstw domowych - statych beneficjentoéw srodowiskowej pomocy
spolecznej w liczbie gospodarstw domowych ogotem (wartos¢ dla sotectwa - 50%, Srednia

dla gminy - 34,30%).
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Wykres nr 1. Udzial ludno$ci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogdtem na danym obszarze (%)
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Wykres nr 2. Udziat gospodarstw domowych - statych beneficjentow srodowiskowej pomocy
spolecznej w liczbie gospodarstw domowych ogdétem na danym obszarze (%)

Sotectwo nalezy rowniez do rejonu obstugi szkoty podstawowej o niskim poziomie
ksztalcenia. Ponadto tylko 33,33% dzieci w wieku 3-5 lat z terenu tego sotectwa uczgszcza do

przedszkola ($rednia dla gminy - 63,27%).

100,00 100,00

Wykres nr 3. Odsetek dzieci zamieszkujacych dany obszar w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym (%)
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W przypadku sotectwa Byczyna wskaznikami spolecznymi przyjmujacymi wartosci
gorsze niz $rednia dla gminy sg wskazniki udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w
ludnos$ci ogotem (wartos¢ dla sotectwa - 19,52%, $rednia dla gminy - 17,30%), udzialu oséb
w gospodarstwach domowych korzystajacych ze s$rodowiskowej pomocy spolecznej w
ludnos$ci ogdtem (wartos¢ dla sotectwa - 14,29%, srednia dla gminy - 10,97%) oraz udziatu
dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w tym
wieku (warto$¢ dla sotectwa - 55,56%, $rednia dla gminy - 39,21%).

Z kolei sotectwo Dobre charakteryzuje si¢ przekroczonymi warto$ciami nast¢gpujacych
wskaznikow spotecznych wzgledem $redniej dla gminy: udziat bezrobotnych w ludnosci w
wieku produkcyjnym (warto$¢ dla sotectwa - 16,01%, $rednia dla gminy - 14,23%) oraz
udziat dzieci do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w
tym wieku (warto$¢ dla sotectwa - 40,14%, $rednia dla gminy - 39,21%).

Ponadto warto nadmieni¢, iz dla sotectw Borowo 1 Dobre réwniez wskaznik zwigzany
z bezpieczenstwem 1 zagrozeniem przestepczoscig rozumiany jako stosunek liczby
interwencji policji wzgledem ogoétlu mieszkancoOw na danym obszarze przyjmuje wartosci
wyzsze (dla sofectwa Borowo - 0,09%, dla sotectwa Dobre - 0,08%) niz $rednia dla gminy
(0,07%). Powyzszy wskaznik rowniez jest zwigzany ze sferg spoleczng, jednak ze wzgledu na
fakt, iz zostat on wyliczony na podstawie innych danych i w odmienny sposéb niz okreslony
w Zalaczniku nr 3 do Zasad..., nie mogt on by¢ w sposob formalny wykorzystany do
delimitacji obszaru zdegradowanego. Wartos¢ tego wskaznika ma charakter informacyjny.

Teren sotectwa Borowo jest w 0,84% zajety przez przestrzenie zdegradowane (25813

m?), Byczyna - w 0,18% (6021 m?), a Dobre - w 0,48% (18106 m?).
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4. Obszar rewitalizacji gminy

Zdecydowano, ze celem rewitalizacji dla programu opracowywanego dla gminy Dobre
bedzie przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji gospodarcze;j.
Okreslony wyzej obszar zdegradowany w catosci spelnia wytyczne okreslone dla tego typu
celu W Zasadach... - na terenie omawianych solectw wystepuja przestrzenie zdegradowane,
ktore moga by¢ zaadaptowane do celow rozwoju gospodarczego, a na terenie gminy s3
zarejestrowane osoby bezrobotne.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020 obszarem rewitalizacji moze zosta¢ obszar zdegradowany w calosci lub tez jego
czesC jesli tacznie nie przekracza 20% powierzchni gminy 1 30% ludnosci gminy. W zwigzku
z faktem, iz laczny obszar wyznaczonego obszaru zdegradowanego, a takze liczba
zamieszkanej przez niego ludnosci nie spelnia powyzszych wymogow, nalezalo wyznaczy¢
zawezony teren obszaru zdegradowanego, ktory miatby stanowi¢ obszar rewitalizacji. Jako
obszar rewitalizacji zostal przyjety teren sotectwa Dobre w zwigzku z faktem, iz posiada ono
najwigksza liczbe mieszkancow - 1825 osob (w sotectwie Borowo jest to 196 osob, a w
sotectwie Byczyna - 210), co pozwoliloby obja¢ rewitalizacja najliczniejszg grupe osob.
Ponadto za wyborem tego terenu za obszar rewitalizacji przemawia rowniez fakt, iz ma on
istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego.

Caly obszar solectwa Dobre nadal przekracza jednak opisany wyzej limit
obejmowania swym zasi¢giem maksymalnie 30% ludnos$ci gminy. Sotectwo spehia pierwsze
z wymienionych wyzej wymagan (jego obszar stanowi ok. 5% powierzchni calej gminy), ale
teren ten zamieszkiwany jest przez ok. 33% wszystkich mieszkancow gminy, a wigc
nieznacznie przekracza poziom drugiego kryterium.

W zwigzku z powyzszym nalezalo wylaczy¢é pewien obszar solectwa z obszaru
rewitalizacji. Uzyskanie danych statystycznych dla konkretnych ulic znajdujacych si¢ w
sotectwie Dobre byloby znacznie utrudnione, bardzo czasochlonne, a czasem wrecz
niemozliwe, dlatego zdecydowano, ze obszarem wylaczonym z obszaru rewitalizacji W
ramach solectwa Dobre bedzie teren osiedla domow jednorodzinnych obejmujacy ulice 19
Stycznia, 22 Lipca, Mickiewicza, Gagarina, Le$ng, Matejki oraz Powstancow (numery
domow 11-24). Uzasadnieniem dla takiego rozwiazania jest miedzy innymi fakt, iz na terenie
omawianego osiedla nie wystepuja przestrzenie zdegradowane, a wiec takie, ktore mozna by

wykorzysta¢ jako bazg pod inwestycje zaplanowane w ramach rewitalizacji. Ponadto, jak
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wynika z obserwacji tego terenu, jest on zamieszkiwany przez osoby raczej zamozne, ktore

sta¢ na posiadanie i utrzymanie domu jednorodzinnego. Negatywnie odstajace od $redniej
gminnej poziomy wskaznikow wskazane w Zasadach... nie beda raczej dotyczyc
wspomnianego osiedla. Po wylgczeniu osiedla doméw jednorodzinnych obszar rewitalizacji
stanowi teren zamieszkany przez ok. 25% wszystkich mieszkancoéw gminy, a wigc spetnia
zasady 20% i 30% zawarte w Wytycznych.... Granice obszaru rewitalizacji na tle obszaru
zdegradowanego 1 obszaru gminy przedstawiono na Zalaczniku nr 2 do niniejszego

dokumentu.
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5. Szczegélowa diagnoza obszaru rewitalizacji

W zwigzku z faktem, iz niemozliwe byloby uzyskanie danych pozwalajacych
wyliczy¢ warto$ci wskaznikow dla obszaru rewitalizacji obejmujacego teren sotectwa Dobre
po wylaczeniu osiedla doméw jednorodzinnych, w ponizszej analizie charakteryzujac obszar
rewitalizacji przytoczono wartosci wskaznikow wyliczone dla calego sotectwa Dobre.

Jak zauwazono powyzej, na obszarze rewitalizacji wystepuja problemy spoteczne w
postaci bezrobocia oraz ubdstwa, a takze zwigzane z poziomem bezpieczenstwa. Ponadto na
obszarze rewitalizacji mamy do czynienia z przestrzeniami zdegradowanymi.

Analiza wskaznikowa zrealizowana dla wszystkich sotectw gminy pokazala, ze na
obszarze rewitalizacji wystepuje wigkszy udziat os6b bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym (16,01%) niz w przypadku sredniej tego wskaznika wyliczonej dla gminy
(14,23%).

20,00
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Wykres nr 4. Udzial bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze (%)

Ponadto obszar ten wykazuje wigkszy udziat dzieci do lat 17, na ktore rodzice
otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci na tym obszarze (40,14%) niz $rednia dla

gminy (39,21%).
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Srednia dla gminy
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Wykres nr 5. Udziat dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolne;j liczbie
dzieci w tym wieku na danym obszarze (%)

Na obszarze rewitalizacji mamy rowniez do czynienia z wigkszym stosunkiem liczby
interwencji policji wzgledem ogdhu mieszkancéw na tym terenie (0,08) niz wartos$¢ tego

wskaznika dla calej gminy (0,07).

Wykres nr 6. Stosunek liczby interwencji policji wzgledem ogdotu mieszkancow na danym obszarze
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si¢ do stosunku 0s6b bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy 1 dluzej wzgledem
ludnosci w wieku produkcyjnym (0,09) niz $rednia dla gminy (0,08). Podwyzszona wartos¢
tego wskaznika wzgledem $redniej dla gminy nie byta brana pod uwage podczas wyznaczania
obszaru zdegradowanego w zwigzku z wytycznymi zawartymi w Zataczniku nr 3 do Zasad...
informujagcymi o tym, ktorych wskaznikdw nie mozna wybiera¢ tgcznie. Wybranie tego
wskaznika oraz wskaznika informujacego o udziale 0s6b bezrobotnych w ludnosci w wieku

produkcyjnym wykluczato sie, ale warto w tym miejscu nadmienié, jak obszar rewitalizacji

wypada pod tym wzgledem na tle calej gminy.
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Omawiany obszar charakteryzuje si¢ takze wicksza wartoscig wskaznika odnoszacego
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Wykres nr 7. Stosunek osob bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesigcy i dluzej wzgledem

Nalezy wspomnie¢, ze wyniki uzyskane na podstawie przeprowadzonej analizy
wskaznikowej nakre$laja tez inne obszary problematyczne. Czg$¢ warto$ci wskaznikow

uzyskanych dla omawianego terenu nie przekracza co prawda $redniej dla catej gminy, ale ich

ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze

wartosci sygnalizuja pewne niepokojace zjawiska.
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Na omawianym obszarze az 44,50% wszystkich bezrobotnych pozostaje bez pracy
ponad 24 miesigce (Srednia dla gminy - 45,56%). Pokazuje to, ze bezrobotni mieszkancy
obszaru rewitalizacji maja problem zwigzany ze znalezieniem pracy, a ich powrdt lub wejscie
na rynek pracy znacznie si¢ przedtuza. Jak wynika z danych pozyskanych z Powiatowego
Urzgdu Pracy w Radziejowie, do tej grupy naleza w zdecydowanej wigkszosci osoby
posiadajace najnizsze wyksztalcenie - zasadnicze zawodowe oraz gimnazjalne i nizsze. Takie
osoby stanowig az 68,54% wszystkich bezrobotnych z omawianego obszaru, ktérzy pozostaja
bez pracy ponad 24 miesigce. W zwigzku z powyzszym wydaje si¢, ze jednym z czynnikow
uniemozliwiajacych tym osobom wejscie lub powro6t na rynek pracy sa niskie kwalifikacje.
Sposobem na zaradzenie temu problemowi mogloby by¢ zaoferowanie im mozliwosci

zdobycia kwalifikacji przydatnych na rynku pracy lub ich uzupetnienie.
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Wykres nr 8. Udzial bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponad 24 miesiace w ogole bezrobotnych
na danym obszarze (%)

Na omawianym obszarze jest réwniez dos$¢ duza liczba os6b w gospodarstwach

domowych korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej. Udzial takich os6b stanowi

10,41% w ogole ludnosci z tego terenu przy $redniej wartosci dla gminy na poziomie 10,97%.
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Wykres nr 9. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnos$ci ogdtem na danym obszarze (%)

Wykazane podczas analizy wskaznikowej problemy spoteczne zwigckszyly swoje
natezenie na obszarze rewitalizacji po likwidacji najwiekszego zakladu produkcyjnego w
okolicy - Cukrowni Dobre, w ktorej w wigkszoS$ci zatrudnieni byli mieszkancy tego terenu.
Brak interwencji w zakresie zmiany takiego stanu rzeczy bedzie prowadzit do poglebiania si¢
opisanych negatywnych zjawisk w zakresie miedzygeneracyjnym w zwigzku z tzw.
dziedziczeniem biedy. Zgodnie z tg socjologiczng koncepcja szereg czynnikOw zwigzanych z
urodzeniem 1 wychowaniem w okreslonym otoczeniu powoduje, ze bieda ,przenosi” si¢ na
kolejne pokolenia. Wigze si¢ to z posiadaniem ograniczonego dostepu do instytucji i
zasobow, ktore sg niezb¢dne do osiggnigcia pozycji gwarantujacej dochody wystarczajace na
zaspokojenie podstawowych potrzeb. Nie chodzi tu jedynie o zasoby o charakterze
finansowym (kapital finansowy, czyli materialna zasobno$¢ rodziny), ale takze kapitat
kulturowy (zespdl czynnikow, na ktore skladaja si¢ wyksztalcenie rodzicéw, ich wiedza
intelektualna, charakter przekazywanych przez nich zyciowych aspiracji, motywacji i
wzorcOw) oraz kapitat socjalny (kontakty 1 znajomosci). Dziedziczenie biedy to ,,bledne koto”
- niedostatek rodzicow skutkuje bieda w dziecinstwie kolejnego pokolenia, ktore takze z
duzym prawdopodobienstwem bedzie biedne, gdy dorosnie.

Jesli chodzi o sfer¢ gospodarcza, a konkretnie klimat aktywno$ci gospodarczej, to
obszar rewitalizacji nie wypada pod tym wzgledem zbyt korzystanie na tle catej gminy.
Podczas analizy tej sfery brano pod uwage wskaznik dynamiki liczby podmiotow

gospodarczych na danym obszarze w okresie minionych 10 lat, ktéry mial pozwoli¢
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rozpozna¢ tendencj¢ regresu/stagnacji. Jak wynika z pozyskanych danych, wskaznik ten dla
analizowanego terenu przyjmuje warto$¢ -35. Warto$¢ tego wskaznika pokazuje réznice
pomigdzy iloscig zarejestrowanych a wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w latach
2006-2015. Jak wida¢, na obszarze rewitalizacji w okresie ostatnich 10 lat swoja dziatalnos¢

zakonczyto znacznie wigcej podmiotéw, niz jg rozpoczeto.
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Wykres nr 10. Wskaznik dynamiki liczby podmiotéw gospodarczych na danym obszarze w okresie
minionych 10 lat (tendencja regresu i stagnacji)

Niekorzystng warto$¢ jesli chodzi o klimat aktywnos$ci gospodarczej wykazuje
rowniez wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osob fizycznych na
100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Dla analizowanego obszaru przyjmuje on wartos¢

12,41 przy $redniej dla gminy na poziomie 21,43.
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Wykres nr 11. Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osob fizycznych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym na danym obszarze

Na omawianym terenie znajdujg si¢ przestrzenie zdegradowane o lacznej powierzchni
18106 m* (m. in. tereny oraz obiekty pokolejowe czy poprzemystowe), ktore bez objecia
rewitalizacja bedg z biegiem czasu coraz bardziej niszcze¢. Warto podkresli¢, iz niewatpliwy
potencjal omawianego obszaru stanowi duza liczba budynkéw stanowigcych mozliwa baze
dla planowanych przedsiewzi¢¢ rewitalizacyjnych mogacych przyczyni¢ si¢ do aktywizacji
gospodarczej ludnosci.

Na obszarze rewitalizacji znajduja si¢ obiekty, ktorych stan konstrukeji ogranicza lub
uniemozliwia ich uzytkowanie. To m. in. budynek bylego Pawilonu Handlowego (budynek
GS) znajdujacy sie przy ul. Fabrycznej (dzialka o nr ewidencyjnym 121/15, obrgb Dobre)
oraz obiekt bylej sali kina przy ul. Powstancow (dziatka o nr ewidencyjnym 219/4, obreb
Dobre). Pierwszy z wymienionych budynkéw znajduje si¢ w centralnym punkcie
miejscowosci przy skrzyzowaniu glownych ulic (jedna z nich to droga powiatowa). W
zwigzku z powyzszym budynek stanowi niechlubng wizytéwke obszaru rewitalizacji.
Uporzadkowanie tej zdegradowanej przestrzeni i wykorzystanie jej jako bazy lokalowej pod
konkretne przedsiewziecie, poza poprawg estetyki i zwigkszeniem komfortu funkcjonowania
mieszkancoOw w przestrzeni mogloby rowniez zniwelowa¢ problemy w zakresie

bezpieczenstwa zwigzane z wystgpowaniem aktow wandalizmu czy przestgpczoscia zgodnie z
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teorig wybitych okien z zakresu kryminologii i socjologii zakladajaca, ze zniszczona
infrastruktura (jak np. wybite szyby) na zasadzie zarazliwosci sklania do tamania norm
spolecznych. Zgodnie z ta koncepcja znajdowanie si¢ w konkretnej przestrzeni
zdewastowanych elementow infrastruktury zwicksza tendencj¢ do tamania norm spotecznych
($miecenia, przywlaszczania mienia). We wspomnianym budynku wybito wigkszo$¢ szyb, a
plac, na ktorym znajduje si¢ budowla jest zaro$niety i zaniedbany. Respondenci, ktorzy wzieli
udzial w badaniu ankietowym, ktérego wyniki zostang omdéwione nizej, bardzo czgsto

zwracali uwage na konieczno$¢ zagospodarowania tego obiektu.

Fot. nr 1. Budynek bytego Pawilonu Handlowego (budynek GS)

W réwnie ztym stanie znajduje si¢ wspomniany budynek sali kina. Obiekt ma bardzo
zniszczong elewacje, puste lub zabite deskami otwory okienne, a przylegajacy do niego teren

jest zaniedbany - pokryty gruzem i zarosnigty.
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Fot. nr 2. Budynek bytej sali kina

Waznym elementem uwzglgdnionym podczas diagnozy obszaru rewitalizacji i
pozwalajacym oddac glos osobom, ktore najlepiej znajg problemy wystepujace w bliskim im
sotectwie byty dane pozyskane dzigki ankiecie przeprowadzonej wsréd mieszkancoOw gminy.

Ze wspomnianej ankiety wynika, iz osoby zwigzane z solectwem Dobre za
najpowazniejsze problemy w zakresie sfery infrastrukturalnej, przestrzenno-funkcjonalnej i
srodowiskowej uwazaja matg ilo$¢ terenow zielonych, miejsc rekreacji 1 wypoczynku
(64,56% wskazan), niskg jako$¢ urzadzen matej architektury (np. tawki, $mietniki) lub ich
brak (43,86%) oraz duzg ilo§¢ zdegradowanych budynkéw 1 terendw (39,30%). Z wynikow
badania mozna wywnioskowaé, Ze solectwo Dobre posiada satysfakcjonujacy stopien
wyposazenia technicznego (jedynie 5,61% ankietowanych wskazalo na problem w tym
zakresie). Nie wystepuje tu rowniez zjawisko zanieczyszczonej przestrzeni (tylko 10,18%

osob dostrzeglo ten problem).
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Whykres nr 12. Problemy w zakresie sfery infrastrukturalnej, przestrzenno-funkcjonalnej i
srodowiskowej wystepujace w sotectwie Dobre zdaniem respondentéw z nim zwiazanych (%)

Jesli chodzi o oceng sfery spolecznej to najczesciej zwracano uwage na stabg
wspoOlprace miedzy mieszkancami a wladzami publicznymi (50,88% wskazan), stabg
samoorganizacj¢ spoleczng (42,46%), a takze problem patologii spotecznych takich jak
alkoholizm, narkomania czy przemoc w rodzinie (42,11%). W solectwie nie wystepuje
problem bezdomnosci (wskazata na niego tylko jedna osoba). Mieszkancy i inne podmioty

zwigzane z sotectwem dobrze oceniajg rowniez poziom ksztalcenia oferowany przez placowki

edukacyjne (problem w tej sferze dostrzega jedynie 10,18% respondentow).
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Wykres nr 13. Problemy spoteczne wystepujace w sotectwie Dobre zdaniem respondentéw z nim

Problemy zwigzane z rynkiem pracy i przedsigbiorczos$cia to kwestie najczesciej
wskazywane wsrdd pozostalych probleméw wystepujacych w sotectwie Dobre. Na brak
miejsc pracy na omawianym obszarze wskazali prawie wszyscy respondenci (91,58%

wskazan). Z kolei co trzeci z nich zwrocil uwage na slabe warunki dla rozwoju

przedsiebiorczosci (37,89%).

zwigzanych (%)
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Wykres nr 14. Pozostate problemy wystepujace w sotectwie Dobre zdaniem respondentéw z nim
zwigzanych (%)

Osoby zwigzane z solectwem Dobre za najwigkszy, ale niewykorzystany potencjat
tego obszaru uwazaja baze lokalowa/tereny pod inwestycje (32,28% wskazan), walory

przyrodnicze 1 kulturowe (27,37%) oraz potencjal tkwigcy w mieszkancach (25,61%).
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Wykres nr 15. Najwigksze niewykorzystane potencjaty sotectwa Dobre zdaniem respondentéw z nim
zwigzanych (%)

Respondenci uwazaja, ze najefektywniejszymi dziataniami, ktérych podjgcie
przyczyniloby si¢ do poprawy poziomu zycia w solectwie Dobre byloby stworzenie nowych
miejsc pracy (86,32% wskazan), wspieranie rozwoju zawodowego w postaci kursow i szkolen

(42,81%) oraz wspieranie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia (26,32%), a wigc dziatania
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zwigzane z rynkiem pracy. Duza liczba 0s6b wskazuje rowniez na konieczno$¢ przebudowy i

modernizacji zdegradowanych budynkow (28,07%).
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Wykres nr 16. Dziatania, ktore nalezatoby podjac, aby poprawic¢ poziom zycia w sotectwie Dobre
zdaniem respondentéw z nim zwigzanych (%)

Reasumujac powyzsza analiz¢, mozna zauwazy¢, ze najpowazniejszymi problemami,
z jakimi boryka si¢ wytyczony obszar rewitalizacji sa bezrobocie oraz niekorzystny klimat
aktywnos$ci gospodarczej. Mozna wnioskowaé, ze niedostatki w tym zakresie skutkuja
opisanymi powyzej problemami zwigzanymi z ubdstwem (poziom wskaznikow zwigzanych z
udzialem dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie
dzieci czy udzialem os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej
pomocy spotecznej w ludnosci ogotem). Pozostawanie bez pracy przektada si¢ na polozenie

finansowe konkretnej jednostki czy rodziny. Sposobem na wyjscie z sytuacji kryzysowej w
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przypadku wyznaczonego obszaru rewitalizacji moglaby okaza¢ si¢ aktywizacja gospodarcza
i zawodowa, podczas ktorej wykorzystany zostatby potencjal w postaci bazy sktadajacej si¢ z
niezagospodarowanych obecnie budynkéw. Warto doda¢, ze respondenci w czesci ankiety
umozliwiajacej zgloszenie uwag i propozycji zwigzanych z procesem rewitalizacji rOwniez

zwracali uwage na konieczno$¢ postawienia na rozwoj przedsigbiorczos$ci.
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6. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu rewitalizacji

Tak jak wspomniano wyzej, do najpowazniejszych probleméw, z jakimi boryka si¢
obszar rewitalizacji zaliczono:

- bezrobocie;

- nickorzystny klimat aktywnosci gospodarczej;

- duzy udzial dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej
liczbie dzieci.

Problemy te zwigzane sg z przekroczeniem wartosci wskaznikow, jakie przyjmuja
powyzsze zjawiska w stosunku do $redniej dla gminy. Ponadto na obszarze rewitalizacji
wystepuja przestrzenie zdegradowane.

W wyniku wdrozenia dziatan rewitalizacyjnych przewiduje si¢, ze zmniejszy si¢
liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze rewitalizacji. W zwiazku z faktem, iz osoby te podejma
prace, polepszy si¢ ich sytuacja materialna, a co z a tym idzie zmniejszy si¢ udziat dzieci do
lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogodlnej liczbie dzieci. Przewiduje sig,
ze wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych przyczyni si¢ rowniez do poprawy klimatu
aktywnosci gospodarczej. Uporzadkowana zostanie roéwniez cze$¢ przestrzeni zdegradowanej,
co przyczyni sie, zgodnie z zalozeniami teorii wybitych okien, do zwigckszenia poziomu
bezpieczenstwa.

Opis powigzan pomiedzy zaplanowanymi projektami rewitalizacyjnymi i ich
charakterystyka zostaly uwzglednione w czeSci Komplementarnosé problemowa. Z Kolei
wartos$ci wskaznikow, jakie zostang osiggnigte w wyniku wdrozenia programu rewitalizacji
zostaly podane w czesci Cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce

eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk.
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7. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dzialan sluzace eliminacji lub

ograniczeniu negatywnych zjawisk

Celem rewitalizacji dla wyznaczonego w niniejszym dokumencie obszaru rewitalizacji
jest przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji gospodarczej. Realizacja
tego celu jest mozliwa poprzez nastepujace kierunki dziatan stanowigce zestawienie
najwazniejszych grup dziatan:

- uporzadkowanie zdegradowanej przestrzeni poprzez przeznaczenie jej pod cele
gospodarcze;

- podniesienie/zmiana kwalifikacji osob bezrobotnych 1 zapewnienie nowych miejsc
pracy;

- zapewnienie lepszego klimatu do rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j.

Zdecydowano si¢ nie wyznacza¢ kierunku dzialan prowadzacego do zmniejszenia
udziahu liczby dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie
dzieci na tym obszarze w zwigzku z faktem, iz wszystkie wyzej wymienione kierunki dziatan
beda prowadzity do poprawy sytuacji w tym zakresie.

Wymieniony wyzej cel rewitalizacji jest zgodny z dwoma efektami planowanymi do
osiggniecia na zdegradowanych obszarach miejskich 1 wiejskich wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego wynikajagcymi z zapisow Rozdzialu 4 Zasad... - wzrostem zatrudnienia oraz
ozywieniem gospodarczym, wzrostem potencjatu gospodarczego miedzy innymi poprzez
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Wdrozenie programu rewitalizacji przyczyni si¢ do osiggniecia nast¢pujacych wartosci
wskaznikéw dla obszaru rewitalizacji:

- udziat 0s6b bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym - zmiana z 16,01% na
14,00%;

- wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na
100 mieszkancow w wieku produkcyjnym - zmiana z 12,41% na 13,50%;

- udzial dzieci do lat 17, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie

dzieci w tym wieku - zmiana z 40,14% na 30,00%.
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W celu naprawy sytuacji kryzysowej na obszarze rewitalizacji zaplanowano realizacje glownych projektow/przedsiewzied

rewitalizacyjnych, bez ktorych realizacja celu programu nie bedzie mozliwa i nie dojdzie do rozwigzania zdiagnozowanych sytuacji

problemowych. Wspomniane projekty i przedsiewzigcia zostaty wymienione i scharakteryzowane w ponizszej tabeli.

Tab. nr 1 Gtéwne projekty/przedsigwzigcia rewitalizacyjne

Obszar Przedsiewzigcie | Projekt (nr, nazwa) | Typ projektu Opis projektu
rewitalizacji (nr, nazwa) Podmiot/y Zakres realizowanych Lokalizacja Szacowana | Prognozowane Spos6b
(nr/nazwa) realizujacy/e zadan (miejsce wartosé rezultaty oceny
projekt przeprowadzenia | projektu i zmierzenia
danego projektu) rezultatow
w
odniesieniu
do
celow
rewitalizacj
i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sotectwo Dobre z | CEL REWITALIZACII: przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji gospodarczej
wylagczonym Kierunek dziatan: uporzadkowanie zdegradowanej przestrzeni poprzez przeznaczenie jej pod cele gospodarcze
obszarem osiedla 1. 1. Przebudowa przestrzenno- | Gmina Dobre - przebudowa obszar 1025 000, - -1.
doméw Zagospodarowan budynku funkcjonalny zdegradowanego rewitalizacji 00 zt uporzadkowanie | przebudowa
jednorodzinnych | ie zdegradowanej | komunalnego wraz budynku zdegradowanej | nych
infrastruktury po | ze zmiang sposobu - utworzenie przestrzeni zdegradowa
bytym budynku jego uzytkowania pomieszczen majacych - uzyskanie nych
GS stuzy¢ jako baza przebudowanego | budynkéw -
lokalowa pod Dzienny budynku 1 szt.
Dom Seniora, mogacego
mieszkania chronione, stanowi¢ baze
pomieszczenia majgce lokalowa pod
stuzy¢ stowarzyszeniu i dziatania
pod inkubator »-miekkie”

przedsigbiorczo$ci
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2. przestrzenno- | Gmina Dobre - ocieplenie obszar 166 210,00 - -1
Termomodernizacja | funkcjonalny fundamentéw, $cian i rewitalizacji zt uporzadkowanie | przebudowa
budynku stropu budynku zdegradowanej | nych
komunalnego - wymiana okien i przestrzeni zdegradowa
drzwi - poprawa nych
- wymiana zrodta ciepta efektywnosci budynkow -
- zmiana pokrycia energetycznej 1 szt.
dachowego budynku
majacego
postuzy¢ jako
baza do
,,miekkich”
dziatan, a co za
tym idzie -
wygenerowanie
oszczednosci
finansowych
3. przestrzenno- | Gmina Dobre - zakup i posadzenie obszar 3 000,00 z - -1
Zagospodarowanie | funkcjonalny drzew rewitalizacji uporzadkowanie | zagospodar
terenu wokot i owanych
budynku zagospodarowa- | zdegradowa
komunalnego nie nych
zdegradowanej | terenow - 1
przestrzeni szt.
Kierunek dziatan: podniesienie/zmiana kwalifikacji os6b bezrobotnych i zapewnienie nowych miejsc pracy
2. Stworzenie 4. Kursy na spoteczny Powiatowy - rozwijanie obszar 25 000,00 | -zdobycie przez | - 1. 0sob,
miejsc pracy w opiekuna osob Urzad Pracy w kwalifikacji rewitalizacji zt 0soby ktore
DziSenn_ym Domu starszych i Radziejowie/ zawodowyph poprzez bezrobotr:le idobl}}}_}l/( _
eniora i w . . organizacje nowycl walifikacj
mieszkaniach niepelnosprawnych Gmina Dobre specjalistycznych kwalifikacji e -6 0s.
chronionych kursow pozwalajacych
znalezé
zatrudnienie
- pozyskanie
kadry mogacej
podja¢

zatrudnienie w
Dziennym Domu
Seniora
/mieszkaniach
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5. Ustugi spoteczny Gmina Dobre | - dofinansowanie etatu obszar 224 000,00 - utworzenie - 1. 0sob,
opiekuncze o0s6b, ktore beda petnity rewitalizacji zt nowych miejsc ktore
$wiadczone na ustugi opiekuncze na pracy podjety
rzecz osob rzecz osob starszych i - umozliwienie | prace - 3 0S.
starszych i niepetnosprawnych osobom do tej
niepelnosprawnych - wsparcie pomocg pory
0sob, ktore do tej pory sprawujacym
wymagaty opieki ze opieke nad
strony bliskich, a tym osobami
samym umozliwienie starszymi i
podjecia pracy niepelnosprawny
zarobkowej osobom do mi podjecia
tej pory sprawujacym pracy
taka opieke zarobkowej
6. Utworzenie spoteczny Gmina Dobre - dofinansowanie obszar 700 000,00 - utworzenie - 1. 0sob,
Dziennego Domu etatow osob rewitalizacji z miejsca pracy ktére
Seniora zatrudnionych w dla os6b podjety
Dziennym Domu bezrobotnych pracg - 3 0S.
Seniora - wyposazenie
- zakup niezbednego miejsca pracy
wyposazenia do dla os6b
Dziennego Domu bezrobotnych
Seniora - umozliwienie
- wsparcie pomocg osobom do tej
0sob, ktore do tej pory pory
wymagaty opieki ze sprawujacym
strony bliskich, a tym opieke nad
samym umozliwienie osobami
podje¢cia pracy starszymi i
zarobkowej osobom do niepetnosprawny
tej pory sprawujacym mi podjecia
taka opieke pracy
zarobkowej
3. Kursy 7. Kursy zawodowe spoteczny Gmina Dobre - rozwijanie teren gminy 283 750,00 | - zdobycie przez - 1. 0sob,
zawodowe dla dla os6b kwalifikacji Dobre, w tym z osoby ktére
0séb zagrozonych zawodowych poprzez obszar bezrobotne zdobyty
bezrobotnych ubdstwem .lub organizacje rewitalizacji nO\{vyCh ) kwalifikacj
wykluczeniem specjalistycznych kwalifikacji e-11 os.
spotecznym kurséw na prawo jazdy pozwalajacych - 1. 0s6b,
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kat. C+E oraz spawacza znalez¢ ktére
zatrudnienie podjety
prace - 8 0s.
8. Kursy na prawo spoteczny Powiatowy - rozwijanie obszar 20 000,00 | - zdobycie przez - 1. 0s6b
jazdy kat. B Urzad Pracy w kwalifikacji rewitalizacji zt osoby objetych
Radziejowie/ | Zawodowych poprzez bezrobotne wsparciem -
. organizacj¢ nowych 10 os.
Gmina Dobre specjalistycznych kwalifikacji - 1. oséb,
kursow pozwalajacych ktore
znalez¢ zdobyty
zatrudnienie kwalifikacj
e-5o0s.
9. Kursy na spoteczny Powiatowy - rozwijanie obszar 35 000,00 | - zdobycie przez - 1. oséb,
ksiggowa/specjali- Urzad Pracy w kwalifikacji rewitalizacji 7t osoby ktore
ste ds. kadr i ptac Radziejowie/ | Zawodowych poprzez bezrobotne zdobyty
- organizacje¢ nowych kwalifikacj
Gmina Dobre specjalistycznych kwalifikacji e - 10 os.
kursow pozwalajacych
znalez¢
zatrudnienie
10. Kursy na spoteczny Powiatowy - rozwijanie obszar 60 000,00 | - zdobycie przez - 1. oséb,
operatora Urzad Pracy w kwalifikacji rewitalizacji z osoby ktére
maszyn/koparek Radziejowie/ zawodowych poprzez bezrobotne zdobyty
Gmina Dobre organizacj¢ noyvych B kwalifikacj
specjalistycznych kwalifikacji e-13o0s.
kursow pozwalajacych
znalez¢
zatrudnienie
4. Aktywizacja | 11. Staze zawodowe spoteczny Powiatowy - sfinansowanie stazy obszar 150 000,00 - zdobycie - 1. 0sob,
zawodowa 0s6b i inne formy Urzad Pracy w | zawodowych i innych rewitalizacji 7t do$wiadczenia ktore
bezrobotnych subsydiowanego Radziejowie/G | form subsydiowanego zawodowego podjety
zatrudnienia dla mina Dobre zatrudnienia dla osob wymaganego subsydiowa
0sOb bezrobotnych bezrobotnych przez ng forme
pracodawcow zatrudnieni
pozwalajacego a-13o0s.
znalez¢ state
zatrudnienie
Kierunek dziatan: zapewnienie lepszego klimatu do rozwoju dziatalnosci gospodarczej
5. Aktywizacja | 12. Wsparciew | gospodarczy | Gmina Dobre | - wsparcie 0s6b obszar | 90000,00 | -rozpoczecie | -1 oséb,
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gospodarcza formie bezzwrotnej bezrobotnych rewitalizacji zt przez osoby ktore
0sob dotacji na bezzwrotng dotacja na bezrobotne podjety
bezrobotnych rozpoczecie rozpoczecie wilasnej wilasng
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci dziatalnos$¢
gospodarczej gospodarczej gospodarczej gospodarcz
a-30s.

Ponizej przedstawiono z kolei pozostale, uzupetniajace przedsiewzigcia rewitalizacyjne. Maja one za zadanie realizacje kierunkow

dziatan majacych na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych zjawisk wywotujacych sytuacje kryzysowa.

Tab. nr 2 Uzupelniajace przedsigwzigcia rewitalizacyjne

Obszar Lp. Typ przedsigwziecia Uzupetniajace przedsiewziecia rewitalizacyjne
rewitalizacji
(nr/nazwa)
1 2 3 4
Sotectwo Dobre z | CEL REWITALIZACIJI: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji gospodarczej
wylgczonym Kierunek dziatan: zapewnienie lepszego klimatu do rozwoju dziatalnosci gospodarczej
obszarem osiedla 1. gospodarcze Utworzenie stowarzyszenia
domoéw 2. gospodarcze Stworzenie inkubatora przedsigbiorczo$ci

jednorodzinnych
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9. Mechanizmy zapewnienia  komplementarnosci miedzy  poszczegdélnymi

projektami/przedsiewzi¢ciami rewitalizacyjnymi oraz pomie¢dzy dzialaniami roéznych

podmiotow i funduszy na obszarze objetym programem

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektow/przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych
jest zapewnienie ich komplementarnos$ci na roznych ptaszczyznach. Ponizej opisane zostaly
mechanizmy zapewnienia komplementarnos$ci przestrzennej, problemowej, proceduralno-
instytucjonalnej, migdzyokresowej oraz zrodet finansowania dla niniejszego programu

rewitalizacji.

9.1 Komplementarno$¢ przestrzenna

Zapewnienie komplementarno$ci przestrzennej zostalo zagwarantowane poprzez
ujecie w programie rewitalizacji przedsiewzie¢, ktére realizowane beda na obszarze
rewitalizacji, a ich adresatami bedg mieszkancy tego terenu. Ujete w niniejszym dokumencie
zamierzenia skupiajg si¢ na rozwigzywaniu problemow, ktére zostaty zdiagnozowane dla
wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

Podczas tworzenia niniejszego dokumentu wzig¢to pod uwage wzajemne powigzania
pomiedzy projektami/przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi. Starano si¢ dobiera¢ je w taki
sposob, by dopekniaty sie one wzajemnie przestrzennie i by zachodzil migdzy nimi efekt
synergii. Zaplanowane dzialania infrastrukturalne, ktorych celem ma by¢ nie tylko
przygotowanie bazy lokalowej pod dziatania ,migkkie”, ale réwniez uporzadkowanie
przestrzeni 1 poprawa jej estetyki przyczynig si¢ do sprawniejszego wdrazania dziatan o
charakterze spotecznym i pozytywnego klimatu zmian. W tym miejscu warto réwniez
powola¢ si¢ na wspomniang juz wczesniej teori¢ wybitych okien. Odnowienie na
rewitalizowanym obszarze zdegradowanych obiektow poza poprawa estetyki przyczyni si¢
rowniez do zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa zgodnie z zalozeniem, ze zdewastowana
przestrzen sktania do tamania norm spotecznych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze komplementarno$¢ przestrzenna zostanie rowniez
zapewniona poprzez skoncentrowanie cze$ci przedsiewzie¢ w jednym budynku. Dzienny
Dom Seniora czy lokale przeznaczone pod inkubator przedsigbiorczosci i pod dziatalno$é
stowarzyszenia begda znajdowaly si¢ w przebudowanym budynku bylego Pawilonu

Handlowego.
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Z cala pewnos$cig mozna stwierdzié, iz zaplanowane dla obszaru rewitalizacji dziatania
nie beda skutkowaly przenoszeniem probleméw na inne obszary. Realizacja opisanych w
niniejszym dokumencie przedsiewzig¢ moze si¢ nawet przyczyni¢ do polepszenia sytuacji
wszystkich mieszkancow gminy. Z ustug planowanego do utworzenia Dziennego Domu
Seniora beda mogly skorzysta¢ osoby spoza obszaru rewitalizacji - potencjalni podopieczni
osrodka, jak 1 osoby, ktére w zwigzku z konieczno$cig zapewnienia opieki osobom
niesamodzielnym musiaty zrezygnowa¢ z podjecia pracy zarobkowej. Oddanie pod opieke
instytucji bliskich 0s6b pozwoli im podja¢ zatrudnienie, co wplynie rOwniez na poprawe ich
sytuacji materialnej. Ujete w niniejszym programie dzialania nie bedg rowniez prowadzity do
niepozadanych efektow spotecznych takich jak segregacja spoteczna i wykluczenie.
Przewiduje sig¢, ze realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przyczyni si¢ do wiaczenia
spotecznego 0so6b zagrozonych wykluczeniem 1 integracji lokalnej spotecznosci, a wigc
osiggniety zostanie efekt przeciwny. Wlaczenie spoleczne bedzie mozliwe dzigki poprawie
sytuacji materialnej beneficjentow rewitalizacji. Z kolei integracja lokalnej spotecznos$ci
bedzie mozliwa do osiggnigcia poprzez podejmowanie przez mieszkancOw obszaru
rewitalizacji zespotowych dziatan na rzecz poprawy zagospodarowania wspolnie uzytkowane;j

przestrzeni.

9.2 Komplementarno$¢ problemowa

Przewidziane do realizacji w niniejszym programie przedsiewzigcia/projekty
rewitalizacyjne dopetniaja si¢ wzajemnie tematycznie, co przyczyni si¢ do oddziatywania na
obszar rewitalizacji w kilku aspektach - spotecznym, gospodarczym i przestrzenno-
funkcjonalnym. Réwniez projekty o charakterze spotecznym sg ze sobg komplementarne, co
pozwoli uzyska¢ migdzy nimi efekt synergii.

Zaplanowane dzialanie polegajace na termomodernizacji i zaadaptowaniu bylego
budynku GS pod inkubator przedsigbiorczosci, Dzienny Dom Seniora, mieszkania chronione,
pomieszczenia dla stowarzyszenia przyczyni si¢ do poprawy estetyki zdegradowanej
przestrzeni, a takze stanie si¢ baza lokalowa pod przedsigwzigcia o charakterze ,,miekkim”.
Uporzadkowanie przestrzeni przed budynkiem i zagospodarowanie jej pozwoli uzyskac teren,
ktoéry beda mogly wykorzystywac zarowno osoby korzystajace z Dziennego Domu Seniora i

mieszkan chronionych, jak i mieszkancy rewitalizowanego obszaru i wptynie pozytywnie na
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klimat zmian w pozostalych sferach. Dodatkowym efektem w przypadku dziatan
infrastrukturalnych bedzie zapobieganie aktom wandalizmu 1 zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa zgodnie z zalozeniami wspominanej wczesniej teorii wybitych okien.

W Dziennym Domu Seniora zatrudnienie znajda osoby bezrobotne, ktore stang si¢
personelem placowki. Nabycie odpowiednich kwalifikacji zawodowych umozliwiajacych
podjecie zatrudnienia w tym os$rodku bedzie mozliwe dzigki wzigciu przez nie udziatu w
odpowiednich kursach zawodowych dofinansowanych z funduszy zewnetrznych.
Oczywistym nastgpstwem opisanych powyzej dziatah bedzie zmniejszenie si¢ liczby osob
bezrobotnych, a co za tym idzie rowniez poprawa ich sytuacji materialnej dzigki uzyskaniu
dochodu. Ponadto nalezy pokres$li¢, iz dzigki mozliwosci umieszczenia bliskiej osoby pod
piecza placowki prace beda mogly podja¢ rowniez osoby, ktére wczesniej nie mogly tego
uczyni¢ w zwigzku z konieczno$cig zapewnienia niesamodzielnym cztonkom rodziny opieki.

Poza kursami zawodowymi dla osob, ktore podejma prace w Dziennym Domu Seniora
zaplanowano réwniez inne kursy zawodowe, w ktorych beda mogly wzig¢ udziat pozostate
osoby bezrobotne z obszaru rewitalizacji, a takze formy aktywizacji zawodowej m. in. w
postaci stazy. Tak jak wspomniano wyzej, podjecie przez osoby bezrobotne pracy zarobkowej
przyczyni si¢ do poprawy ich sytuacji materialne;j.

Dzieki dziatalno$ci stowarzyszenia oraz inkubatora przedsigbiorczosci poprawie
ulegnie sytuacja zwigzana z aktywnoscig gospodarcza mieszkancéw obszaru rewitalizacji.
Roéwniez wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
zapewni zainteresowanym osobom mozliwos¢ podjecia zatrudnienia na wiasng reke.

Zaplanowanie projektow/przedsiewzi¢¢ rewitalizacyjnych w formie opisanej powyzej
bedzie przeciwdziata¢ fragmentacji dziatan, a wiec blednie pojetej tzw. rewitalizacji
technicznej czy rewitalizacji spotecznej poprzez koncentracje uwagi na caloSciowym
spojrzeniu na przyczyny kryzysu obszaru rewitalizacji.

Pozadany stan, jaki zostanie osiggnigty poprzez realizacj¢ opisanych wyzej dziatan na
obszarze rewitalizacji wraz z jego parametryzacjg zostat opisany w czesci Cele rewitalizacji
oraz odpowiadajqce im kierunki dziatan stuzqce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk.

Skuteczna komplementarno$¢ problemowa oznacza réwniez konieczno$¢ powiazania
dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy na innych polach, co ma

skutkowac¢ lepsza koordynacja tematyczng 1 organizacyjng dzialan administracji.
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9.3 Komplementarnos$¢ proceduralno-instytucjonalna

Ten rodzaj komplementarnosci wigze si¢ z takim sposobem zaprojektowania systemu
zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne wspdtdziatanie na jego
rzecz roéznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie si¢ i spojno$¢ procedur. Uzyskanie
takiego efektu mozliwe jest poprzez osadzenie systemu zarzadzania programem rewitalizacji
w przyjetym przez dang gming systemie zarzadzania w ogole.

System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji zostal szczegélowo opisany w

czesci System zarzqgdzania realizacjq programu rewitalizacji.

9.4 Komplementarno$¢ miedzyokresowa

W procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie ma zachowanie cigglo$ci programowej
polegajacej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z polityki spdjnosci z okresu lat 2007 -
2013. Komplementarno$¢ migdzyokresowa w przypadku Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Dobre na lata 2017-2023 zostanie zapewniona poprzez fakt, iz Gmina Dobre w
poprzednim okresie programowania realizowala kilka projektow, ktoére sg zgodne z
zalozeniami tego dokumentu. Ich zadaniem, podobnie jak w przypadku niniejszego programu,
bylo przyczynienie si¢ do spadku bezrobocia i poprawy sytuacji materialnej beneficjentow
poszczegbdlnych przedsiewziec. Projekty te byly co prawda skierowane do mieszkancow catej
gminy, ale cze$¢ ich beneficjentéw stanowity osoby z obszaru rewitalizacji. Ponizej pokrotce
zostang omoéwione projekty, ktore mozna uzna¢ za komplementarne migdzyokresowo z
projektami zaplanowanymi w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Dobre na lata 2017-
2023.

»<Zwiekszenie inwestycji w kapitat ludzki poprzez podwyzszenie kwalifikacji
zawodowych mieszkancoOw gminy Dobre” to projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Wartos$¢ tego projektu to 46 776,00 zt. W
calo$ci zostal on pokryty z dotacji. W ramach projektu wsparcie skierowano do 12 osob, ktore
w zwigzku ze zmianami spoleczno-ekonomicznymi i zmianami na rynku pracy narazone byly
na utrat¢ pracy i konieczno$¢ zmiany zawodu czy miejsca pracy oraz 0sob bezrobotnych,
ktore w wigkszo$ci posiadaly wiedzg 1 doswiadczenie tylko w jednym zawodzie lub niskie 1

zdezaktualizowane kwalifikacje zawodowe. Beneficjenci w ramach projektu mogli zdoby¢

41



Fund NS MINISTERSTWO WOJEWODZTWO

undusze b= = KUJAWSKO-POMORSKIE Unia Europejska

H Europejs‘kle 2 \Iw\. S ROZWOJU ﬁ Fundusz 'S)pbjjnoéo
Pomoc Techniczna S 2]

uprawienia zawodowego kierowcy. Realizacja przedsigwzigcia byla odpowiedzig na
likwidacje duzego lokalnego zaktadu produkcyjnego, jakim byta Cukrownia Dobre. Wigzalo
si¢ t0 z utrata pracy przez osoby posiadajace wiedze i kwalifikacje tylko w jednym kierunku -
produkcji cukru.

Projekt ,,Po nowy zawdd. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow gminy
Dobre” byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-
2013. W tym przypadku warto$¢ projektu to 47 095,49 ziL Projekt w calosci zostat
sfinansowany w ramach dotacji. Grupe docelowa projektu stanowito 9 0sob zglaszajacych z
wlasnej inicjatywy che¢ podwyzszenia 1 dostosowania kwalifikacji zawodowych do potrzeb
rynku pracy. Wsparcie bylo szczego6lnie skierowane do osob narazonych na utrate pracy, o
niskich kwalifikacjach czy bezrobotnych posiadajacych zdezaktualizowane kwalifikacje.
Projekt byt kontynuacja dziatan podjetych wobec zwolnionych w 2006 r. pracownikow
Cukrowni Dobre.

Z kolei projekt ,Zainwestuj w swoja przysztos¢ - wsparcie osoéb bezrobotnych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym” to rowniez projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-2013, ktorego wartos¢ wyniosta 49 933,90 zt.
Takze w tym przypadku dotacja stanowila 100% wartoSci przedsiewzigcia. W ramach
projektu wsparcie otrzymato 10 bezrobotnych oséb. Objeto ono m. in. dofinansowanie kursu

na prawo jazdy kategorii C+E.

9.5 Komplementarno$¢ zrodel finansowania

Komplementarno$¢ zrddet finansowania to konieczno$¢ umiejetnego uzupetiania i
faczenia wsparcia ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i1 Funduszu Spoéjnosci z wykluczeniem ryzyka
podwojnego dofinansowania. Dla uzyskania korzystnych efektow dla obszaru rewitalizacji
szczegOlnie wazna jest silna koordynacja i synergia projektow rewitalizacyjnych
finansowanych z EFRR 1 EFS. Z kolei koordynacja $rodkéw programéw operacyjnych ze
srodkami polityk 1 instrumentdw krajowych jest niezbedna dla realizacji zasady
dodatkowosci.

Komplementarno$¢ finansowa zostala zapewniona réwniez dla niniejszego programu

rewitalizacji. Dla uwzglednionych w dokumencie projektow zatozono finansowanie z r6znych
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uzupehiajacych si¢ zrodet - EFRR, EFS, $rodkow wiasnych Gminy Dobre i Powiatowego

%Sf

Urzedu Pracy w Radziejowie czy Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej. Za prywatny wklad w realizacj¢ projektow uwzglednionych w
niniejszym dokumencie mozna uzna¢ rowniez niejako prac¢ wykonang przez mieszkancoOw
obszaru rewitalizacji podczas porzadkowania terenu przylegajacego do bylego Pawilonu
Handlowego. Prywatny wktad bedzie réwniez wymagany do wniesienia przez potencjalnych
Beneficjentow w przypadku projektu nr 11 ,,Wsparcie w formie bezzwrotnej dotacji na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej”.

Nalezy zaznaczy¢, ze dzialania uwzglednione w Lokalnym Programie Rewitalizacji
Gminy Dobre na lata 2017-2023 w gtownej mierze bgda finansowane z EFRR i EFS w
polaczeniu z wkladem wlasnym Gminy Dobre oraz PUP w Radziejowie. Dokladne
informacje wskazujace pochodzenie i kwotg poszczegdlnych zrodel finansowania zostaty
ujete w czesci Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do gtownych i uzupetniajgcych

projektow/przedsiewzied rewitalizacyjnych.
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10. Mechanizmy wlaczenia mieszkancow, przedsi¢biorcow oraz innych podmiotow i

grup aktywnych na terenie gminy w proces rewitalizacji

Partycypacja spoteczna dla niniejszego programu rewitalizacji zostata zapewniona na

poziomie przygotowania, wdrazania i okresowej oceny rewitalizacji.

10.1 Opis mechanizmoéw wlaczenia mieszkancow, przedsi¢biorcow oraz innych
podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy w proces przygotowania programu

rewitalizacji

Pierwsza forma partycypacji spolecznej zwigzana z przygotowaniem programu
rewitalizacji polegata na zorganizowaniu spotkania o charakterze edukacyjnym w dniu
17.10.2016 r. w budynku Urzedu Gminy Dobre w sali konferencyjnej (sala nr 18). Informacja
0 organizacji spotkania zostata zamieszczona na stronie internetowej Urzedu Gminy Dobre w
dniu 12.10.2016 r., a takze w lokalnej prasie (,,Gazeta Pomorska”) w dniu 13.10.2016 r.
Celem spotkania bylo przekazanie informacji o procesie rewitalizacji - istocie, celach,
zasadach 1 jej przebiegu z wykorzystaniem wizualizacji prezentowanych tresci (prezentacja
Power Point). W spotkaniu wzigty udzial 34 osoby. Interesariusze pytali podczas niego o
niejasne dla nich kwestie, a takze przekazywali swoje pomysty zwigzane nie tylko z samym
procesem rewitalizacji, ale i ze sposobem wlgczenia mieszkancow i innych podmiotow
zainteresowanych procesem rewitalizacji w prace nad przygotowaniem programu. Bardzo
wazne okazalo si¢ wytlumaczenie osobom uczestniczgcym w spotkaniu, iz rewitalizacja to nie
tylko przebudowa budynkow 1 poprawa estetyki przestrzeni, ale przede wszystkim dziatania o
charakterze spotecznym. Podczas spotkania pojawita si¢ sugestia, by kwestionariusz ankiety,
planowany do wykorzystania podczas nast¢gpnej formy konsultacji, umiesci¢ w formie
elektronicznego formularza na stronie Urzgdu Gminy Dobre. Zgromadzone osoby zwracaty
szczegdlna uwage na konieczno$¢ objecia rewitalizacja budynku bylego GS w sytuacji, gdy
jako obszar rewitalizacji zostanie wyznaczony obszar solectwa Dobre. Zebrani
przedyskutowali kwestie przeznaczenia budynku pod dom dziennego pobytu. Uczestnicy
spotkania otrzymali réwniez materialy informacyjne. Pozostala czg$¢ ulotek zostata
rozdystrybuowana na terenie gminy poprzez dostarczenie ich do domoéw 1 mieszkan.

Materiaty mozna bylo rowniez pobra¢ w formie elektronicznej ze strony Urzgdu, a takze w
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wersji papierowej w budynku Urzedu. Ogédlem rozdystrybuowano 4600 sztuk materialow
informacyjnych w postaci dwustronnie zadrukowanych kartek w formacie A4. Materiaty
informacyjne wyjasnialy najwazniejsze pojecia zwigzane z procesem rewitalizacji, a takze
przedstawialy przyktadowe przedsigwzigcia rewitalizacyjne i etapy dziatania podczas
przygotowywania programu rewitalizacji. Przedmiotowe materiaty zachgcaly rowniez do
aktywnego uczestnictwa w przygotowaniu programu rewitalizacji i informowaty o tym, gdzie
mozna znalez¢ wigcej informacji dotyczacych omawianego procesu.

Wiedza wyniesiona ze spotkania informacyjnego pozwolita w lepszym stopniu
przygotowac kwestionariusz ankiety, ktory zostat wykorzystany w drugiej formie konsultacji
spotecznych. Polegata ona na zbieraniu uwag pochodzacych z kwestionariuszy ankiety
wypetnianych na papierowych formularzach badz tez online. Osoby zainteresowane miaty
mozliwo$¢ wypelnienia i dostarczenia ankiety w terminie do 31.10.2016 r. Elektroniczna
forma wypetniania ankiety pozwolita dotrze¢ do wigkszego grona odbiorcoOw i dostarczy¢ im
wypetniony formularz bez wychodzenia z domu. Informacja o mozliwosci wypetienia
ankiety w formie elektronicznej wraz z linkiem do niej zostala zamieszczona na stronie
Urzedu Gminy w Dobrem w dniu 25.10.2016 r. Z kolei formularze w wersji papierowej
zostalty dostarczone mieszkancom do ich domdéw 1 mieszkan. Druki byly réwniez
ogolnodostepne w siedzibie Urzedu. Ankieta zawierata pytania o to, jakie najpowazniejsze
problemy w zakresie sfer infrastrukturalnej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i
spolecznej wystepuja w sotectwie, z ktorym zwigzany jest respondent. Kwestionariusz pytat
roOwniez o wystgpowanie problemoéw o charakterze gospodarczym i kulturalnym. Badani za
pomocg ankiety mieli mozliwo$¢ ocenienia poziomu zycia w swoim sotectwie w skali od 1 do
5 w poszczegbdlnych sferach, a takze porownania go wzglegdem stanu w pozostalej czesci
gminy. Respondenci zostali takze zapytani o najwigkszy, ale niewykorzystany potencjat
swojego solectwa oraz dzialania, ktére nalezaloby podja¢, aby poprawi¢ poziom zycia w
solectwie, z ktorym sa zwigzani. Osoby, ktore wypelnily ankiet¢ mogly rowniez wskazac¢
sotectwo, ktére ich zdaniem najbardziej wymaga podjecia dziatan rewitalizacyjnych.
Kwestionariusz przewidziatl rdOwniez miejsce na uwagi i propozycje zwigzane z procesem
rewitalizacji planowanym na terenie gminy, ktére mogli zglosi¢ badani. Sugestie
mieszkancow zebrane podczas tej formy konsultacji zostaly uwzglednione w trakcie
wyznaczania obszaru zdegradowanego 1 obszaru rewitalizacji. Wyniki, jakie udalo si¢
uzyska¢ za pomoca ankiety zostaly umowione w czgsci Szczegdlowa diagnoza obszaru

rewitalizacji niniejszego dokumentu. Podczas tej formy konsultacji spotecznych udalo si¢
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uzyska¢ 753 wypelione ankiety. W zwiazku z faktem, iz ankiety byly wypetniane gtownie
przez mieszkancoOw gminy mozna stwierdzié¢, ze podczas badania udalo si¢ pozna¢ opinie
ponad 13% wszystkich mieszkancow gminy. Ankiet¢ dostgpna online wypetniaty z reguty
osoby w wieku do 35. roku zycia, co pokazuje, ze dzigki tej formie udato si¢ pozyskaé opinie
mlodszych mieszkancéw gminy. Ankiete za posrednictwem Internetu wypetnito 26 osob.

Trzecia zrealizowana forma partycypacji to poprowadzona przez moderatora debata.
Zostala ona zorganizowana w dniu 2.12.2016 r. w budynku Urzgdu Gminy Dobre w sali
konferencyjnej (sala nr 18) po wyznaczeniu obszaru rewitalizacji w celu zebrania uwag na
temat dziatan, ktérymi miatby zosta¢ objety ten teren. Informacja o organizacji debaty zostata
zamieszona na stronie internetowej Urzedu Gminy Dobre, a takze w ,,Gazecie Pomorskiej” w
dniu 29.11.2016 r. W debacie wziglo udzial 27 oso6b. Poprzedzila ja prezentacja, ktora
streszczata kwestie zwigzane z uproszczong diagnoza gminy wraz z Wwnioskami,
wyznaczeniem obszaru zdegradowanego i1 obszaru rewitalizacji, ze szczegdlowa diagnoza
obszaru rewitalizacji oraz z wnioskami ptyngcymi z opisanej wyzej ankiety. Omawiana forma
konsultacji zostata skierowana nie tylko do interesariuszy z obszaru rewitalizacji, ale do
wszystkich zainteresowanych podmiotow. Takie rozwigzanie wynikalo z checi zapoznania
mieszkancéw 1 innych podmiotow z terenu catej gminy z wnioskami ptyngcymi ze
wspomnianego wyzej dokumentu. Omawiana forma konsultacji spotecznych pozwolita
uzyska¢ szeroki oglad poruszanych podczas niej kwestii. Wchodzenie przez uczestnikéw
debaty w interakcje stymulowalo ich do bardziej tworczego myslenia 1 pozwolito uzyskaé
bardziej zlozone opinie. Zebrane uwagi zostaly uwzglednione na etapie projektowania
dziatan, ktérymi zostal objety obszar rewitalizacji. Uczestnicy debaty zwracali uwage na
konieczno$¢ zagospodarowania budynku po bylym GS, a takze przestrzeni wokot niego.
Podczas debaty kfadziono nacisk na konieczno$¢ organizacji kursow zawodowych, ktore
miatyby pomoc znalez¢é prace osobom bezrobotnym z obszaru rewitalizacji. Szczegolnie
zwrdcono uwage na zapotrzebowanie na organizacj¢ kursow na prawo jazdy kategorii C+E
wynikajace z popytu na kierowcoOw na lokalnym rynku pracy (na terenie gminy dziata duza
firma transportowa ,,Angama’).

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Dobre na lata 2017-2023 zostat poddany 21-
dniowym konsultacjom spotecznym zgodnie z Zarzadzeniem Wojta Gminy Dobre Nr
1/188/2017 z dnia 27 lutego 2017 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych
projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobre na lata 2017-2023. Mieszkancy,

przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty mialy mozliwos¢ wnoszenia
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uwag, wnioskOw 1 opinii w terminie od 28.02.2017 r. do 20.03.2017 r. Konsultacje zostaty
przeprowadzone w formie zglaszania uwag, wnioskow 1 opinii na pisémie lub elektronicznie za
pomocg formularza konsultacyjnego. Komunikat w sprawie przeprowadzenia konsultacji oraz
projekt konsultowanego dokumentu zamieszczone zostaty na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej Urzedu Gminy Dobre www.bip.ugdobre.pl. Projekt programu dostepny byt
réwniez W Urzegdzie Gminy Dobre w pok. nr 27. Informacja o prowadzonych konsultacjach
zostata zamieszczona roéwniez w ,,Gazecie Pomorskiej” w dniu 27.02.2017 r. Podczas
prowadzonych konsultacji nie wptynety Zadne uwagi co do tresci dokumentu.

Ponadto nalezy nadmieni¢, iz dokumenty zwigzane z przygotowaniem niniejszego
programu udostgpniane byly na stronie internetowej Urzedu Gminy Dobre, a takze w
siedzibie Urzedu. Na stronie internetowej Urzedu zostala stworzona specjalna zaktadka
poswiecona rewitalizacji, ktora pozwala znalez¢ wszystkie niezbedne dokumenty zwigzane z
procesem rewitalizacji w jednym miejscu. Znalazty si¢ tam dokumenty Ludzie. Przestrzen.
Zmiana. Dobre praktyki w rewitalizacji polskich miast, Zasady programowania przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w celu ubiegania si¢ o srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, a takze Uproszczona
diagnoza gminy wraz z wnioskami, obszar zdegradowany gminy, obszar rewitalizacji gminy,
szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji. W zakladce umieszczono rOwniez prezentacje ze
spotkania edukacyjnego, ktore odbyto si¢ 17.10.2016 r., wersj¢ elektroniczng materiatdéw
informacyjnych oraz prezentacje¢ z debaty, ktora miala miejsce 2.12.2016 r. W zakladce
mozna bylo znalez¢ réwniez link do ankiety.

W tej samej witrynie w dziale ,,Aktualno$ci” na biezgco pojawialy si¢ rowniez
informacje dotyczace przebiegu prac nad programem rewitalizacji. Za posrednictwem
ukazujacych si¢ w nim ogloszen mieszkancy i1 inne podmioty zainteresowane procesem
rewitalizacji na terenie gminy byli informowani o spotkaniu informacyjnym czy debacie, a
takze mozliwosci wypehienia kwestionariusza ankiety. Informacje na temat prac nad
przygotowaniem programu rewitalizacji gminy Dobre zamieszczane byly rowniez w lokalne;j
prasie. W miesi¢czniku Powiatowe ABC w pazdzierniku 2016 r. ukazat si¢ artykul ,,Unijne
wsparcie w rewitalizacji”. Z kolei w Wiadomosciach z Gminy Dobre w grudniu 2016 r.
zamieszczono artykut ,,Trwaja prace nad opracowaniem programu rewitalizacji gminy

Dobre”.
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10.2 Opis sposobu wlaczenia interesariuszy w proces zarzadzania programem

rewitalizacji na obszarze rewitalizacji

Na czas realizacji programu rewitalizacji zaplanowano jeszcze dwukrotng organizacje
debaty poprowadzonej przez moderatora - podczas okresowej oceny procesu wdrazania
dokumentu i po jego zakonczeniu. Wnioski wysnute z pierwszej z nich beda mogly poshizy¢
do modyfikacji przeprowadzanych posuni¢¢. Bedzie miata ona charakter ewaluacji on-going.
Druga z kolei pozwoli oceni¢ proces rewitalizacji po jego zakonczeniu, a wiec bedzie miala
forme¢ ewaluacji ex-post. Do udzialu w debacie zostang zaproszone osoby zwigzane z
obszarem rewitalizacji lub tez zamieszkale na nim. Informacja o organizacji debaty zostanie
zamieszczona w lokalnej prasie, a takze na stronie internetowej Urzedu Gminy Dobre.
Podczas wdrazania programu rewitalizacji osoby zainteresowane tym procesem beda mogly
zglasza¢ uwagi zwigzane z jego realizacja nie tylko podczas debaty, ale rowniez na biezaco.
Na stronie internetowej Urzedu w zakladce poswigconej rewitalizacji zostanie podany telefon
kontaktowy do osoby zajmujgcej si¢ wdrazaniem programu. Na tej samej stronie i w tej samej
zakladce na biezaco bedg zamieszczane informacje na temat kolejnych wdrazanych w ramach

rewitalizacji dziatan.
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11. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do glownych i uzupekhiajacych projektow/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

W ponizszych tabelach zaprezentowano indykatywne ramy finansowe dla gléwnych 1 uzupehliajacych projektow/przedsiewziec

rewitalizacyjnych wraz z szacowanymi wielkosciami srodkoéw finansowych z r6znych zrédet.

Tab. nr 3 Gtéwne projekty/przedsigwziecia rewitalizacyjne - harmonogram i szacunkowe ramy finansowe

Obszar Termin Projekt Typ projektu Przedsiewziecie Podmiot/y Szacowana Poziom Zrédto finansowania
rewitalizacji realizacji (nr, nazwa) (nr, nazwa) realizujacy/e wartos$¢ dofinansowania
(nr/nazwa) projektu projekt projektu % 7z Srodki publiczne Srodki
(z1) prywatne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12 13
Sotectwo Dobre | -1 kw. 1. Przebudowa przestrzenno- 1. Gmina Dobre 1025 000, | 85% | 871 250,00 EFRR - - 0z
z wylaczonym 2018r. budynku funkcjonalny | Zagospodarowanie 00 zt z 871 250,00
obszarem komunalnego wraz zdegradowanej z
osiedla domow ze zmiang sposobu infrastruktury po
jednorodzinnych jego uzytkowania bytym budynku
GS
H-111 kw. 2. przestrzenno- 1. Gmina Dobre 166 210,00 | 85% | 141 278,50 EFRR - - 0zt
2017 r. | Termomodernizacja | funkcjonalny | Zagospodarowanie 7 zl 141 278,50
budynku zdegradowanej zl
komunalnego infrastruktury po
bylym budynku
GS
11 kw. 3. przestrzenno- 1. Gmina Dobre 3000,00 zt | 80% | 2 400,00zt | WFOSiGW | - - 0zt
2018r. Zagospodarowanie | funkcjonalny | Zagospodarowanie
terenu wokot zdegradowanej
budynku infrastruktury po
komunalnego bytym budynku
GS
I-11 kw. 4. Kursy na spoteczny 2. Stworzenie Powiatowy Urzad 25000,00 | 85% | 21 250,00 EFS - - 0zt
2018r. opiekuna 0s6b miejsc pracy w Pracy w z z 21 250,00
starszych i Dziennym Domu Radziejowie/ z
niepetnosprawnych Seniorai w Gmina Dobre
mieszkaniach
chronionych
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Hn-1v 5. Ustugi spoteczny 2. Stworzenie Gmina Dobre 224 000,00 | 85% | 190 400,00 EFS 0zt
kw. 2018 opiekuncze miejsc pracy w zt zt 190 400,00
r. $wiadczone na rzecz Dziennym Domu z
0s0b starszych i Senioraiw
niepetnosprawnych mieszkaniach
chronionych
1ni-1v 6. Utworzenie spoteczny 2. Stworzenie Gmina Dobre 700 000,00 | 85% | 595 000,00 EFS 0zt
kw. 2018 Dziennego Domu miejsc pracy w zt zt 595 000,00
r. Seniora Dziennym Domu zt
Senioraiw
mieszkaniach
chronionych
11 kw. 7. Kursy zawodowe spoteczny 3. Kursy Gmina Dobre 283 750,00 | 85% | 241187,50 EFS 0zt
2017r. - dla osob zawodowe dla zt zt 241 187,50
1V kw. zagrozonych 0s0b bezrobotnych zt
2018r. ubostwem lub
wykluczeniem
spotecznym
I-111 kw. | 8. Kursy na prawo spoleczny 3. Kursy Powiatowy Urzad 20 000,00 | 85% | 17 000,00 EFS 0zt
2018r. jazdy kat. B zawodowe dla Pracy w z z 17 000,00
0s0b bezrobotnych Radziejowie/ zt
Gmina Dobre
H-111 kw. 9. Kursy na spoteczny 3. Kursy Powiatowy Urzad 35000,00 | 85% | 29 750,00 EFS 0zt
2019r. | ksiegowa/specjaliste zawodowe dla Pracy w 7 7t 29 750,00
ds. kadr i ptac 0s0b bezrobotnych Radziejowie/ zt
Gmina Dobre
H-111 kw. 10. Kursy na spoleczny 3. Kursy Powiatowy Urzad 60 000,00 | 85% | 51 000,00 EFS 0zt
2018r. operatora zawodowe dla Pracy w z z 51 000,00
maszyn/koparek 0s6b bezrobotnych Radziejowie/ 7t
Gmina Dobre
1 kw. 11. Staze zawodowe spoteczny 4. Aktywizacja Powiatowy Urzad | 150 000,00 | 85% | 127 500,00 EFS 0zt
2018 - 11 i inne formy zawodowa 0s0b Pracy w 7 7t 127 500,00
kw. 2020 subsydiowanego bezrobotnych Radziejowie/Gmina 7t
r. zatrudnienia dla Dobre
0s0b bezrobotnych
1 kw. 12. Wsparcie w gospodarczy 5. Aktywizacja Gmina Dobre 90 000,00 | 95% | 85 500,00 EFS 4 500,00 zt
2018 r.— | formie bezzwrotnej gospodarcza 0s6b z z 85 500,00
1 kw. dotacji na bezrobotnych zt
2020 r. rozpoczecie
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Tab. nr 4 Uzupelniajace przedsiewzigcia rewitalizacyjne - harmonogram i szacunkowe ramy finansowe

Obszar Lp. Typ Uzupetniajace przedsigwzigcia Szacowana warto$¢ Zrédto finansowania
rewitalizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne przedsiewziecia (zt) Srodki publiczne Srodki prywatne
(nr/nazwa)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sotectwo Dobre 1. gospodarcze Utworzenie stowarzyszenia 20 000,00 z EFS - - -
z wylaczonym 17 000,00
obszarem 7
osiedla domow 2. gospodarcze Stworzenie inkubatora 500 000,00 zt EFS - - -
jednorodzinnych przedsigbiorczo$ci 425 000,00
zt
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12. System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji

W zwigzku ze swoja zlozonoscig i horyzontem czasowym niniejszy program wymaga
objecia odpowiednim systemem zarzadzania. Konieczne jest sukcesywne wdrazanie
kolejnych przedsigwzieé, a takze staly monitoring realizacji programu rewitalizacji.

Funkcje Kierownika Rewitalizacji bedzie pelnit Wojt Gminy Dobre. Podlegal mu
bedzie Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego i1 Infrastruktury Komunalnej bedacy
osobg bezposrednio odpowiedzialng za wdrazanie rewitalizacji oraz Glowna Ksiegowa
zajmujaca si¢ prowadzeniem procesu rewitalizacji pod wzgledem finansowym.

Do zadan Kierownika Referatu RGiK w zakresie wdrazania programu rewitalizacji
bedzie nalezato:

- monitorowanie i koordynacja wdrazania programu;

- stale informowanie Kierownika Rewitalizacji o postepach w realizacji programu
rewitalizacji i napotkanych w tym zakresie problemach;

- opracowywanie raportow z realizacji programu w celu przekazania ich opinii
publicznej;

- wspolpracowanie z kierownikami poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i
referatow wchodzacych w skiad struktury organizacyjnej Urzedu Gminy Dobre w zakresie
wdrazania programu;

- aktualizowanie zalozen programu;

- przygotowywanie i wdrazanie form dialogu z mieszkancami i interesariuszami z
obszaru rewitalizacji;

- opracowywanie wynikow konsultacji spotecznych;

- prowadzenie dzialan majacych na celu promowanie projektow rewitalizacyjnych.

Osoba ostatecznie podejmujaca wszelkie decyzje zwigzane z wdrazaniem programu
rewitalizacji, a takze sprawujaca kontrole nad catoscig przedsigwzigcia bedzie Wojt Gminy
Dobre.

Ogniwem uwzglednionym w systemie zarzadzania realizacja programu rewitalizacji sa
roOwniez interesariusze z obszaru rewitalizacji. Sposob ich wilaczenia w niniejszy system
zostat scharakteryzowany w czeSci Opis sposobu wigczenia interesariuszy w proces
zarzqdzania programem rewitalizacji na obszarze rewitalizacji.

Jesli chodzi o system informacji i promocji programu rewitalizacji, to jak wspomniano

wczesniej, bedzie on realizowany migdzy innymi poprzez strong internetowg Urzedu Gminy
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Dobre i poprzez informacje zamieszczane w zaktadce poswieconej rewitalizacji. O kolejnych

debatach prowadzonych przez moderatora i zwigzanych z okresowa i koncowa ocena
wdrazania programu rewitalizacji planuje si¢ informowaé za posrednictwem strony
internetowej Urzedu, a takze poprzez komunikaty zamieszczane w lokalnej prasie. Ponadto w
Powiatowym ABC i w Wiadomosciach z Gminy Dobre beda publikowane artykuty promujace
realizowane w ramach rewitalizacji projekty.

Harmonogram realizacji programu wynika z informacji zawartych w tab. nr 1 i 2.
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13. System monitoringu i oceny skuteczno$ci dzialan oraz system wprowadzania

modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu

Odpowiednio zaplanowany system monitoringu i oceny skuteczno$ci dziatan oraz
system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu programu zapewnia
efektywnos¢ wdrazania dokumentu. Osobg odpowiedzialng za powyzsze dziatania bedzie
Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego 1 Infrastruktury Komunalnej. Bedzie on
odpowiedzialny za przedktadanie Wéjtowi Gminy Dobre, a wigc Kierownikowi Rewitalizacji,
raportOw ze stanu realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Dobre na lata 2017-
2023, a takze ewentualnych propozycji zmian, ktore nalezatoby wprowadzi¢ we wdrazaniu
niniejszego programu. Raport bedzie sktadany na zakonczenie kazdego roku kalendarzowego.

Wspomniany wyzej raport bedzie zawieral:

- informacje na temat dziatan zaplanowanych w ramach programu na dany rok, ktore
udato si¢ zrealizowac;

- informacje na temat problemow, z ktorymi zetknieto si¢ podczas wdrazania
programu w rozliczanym raportem okresie;

- informacje na temat dziatan, ktore planuje si¢ zrealizowa¢ w nastgpnym roku;

- informacje na temat aktualnych wartosci wskaznikow, ktérych realizacje zalozono
dla osiaggnigcia celu programu rewitalizacji;

- ewentualne propozycje zmian, ktore nalezatoby wprowadzi¢ we wdrazaniu programu
rewitalizacji.

Dane przydatne do obliczania aktualnych wartosci wskaznikéw beda pozyskiwane z
Urzedu Stanu Cywilnego w Dobrem, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, Powiatowego
Urzedu Pracy w Radziejowie oraz z Gidéwnego Urzedu Statystycznego.

W sytuacji, gdy z dwéch kolejnych raportow bedzie wynikato, ze sytuacja na obszarze
rewitalizacji nie poprawia si¢ (nie poprawiajg si¢ wartosci wskaznikdw) przewiduje si¢
wprowadzenie modyfikacji w programie rewitalizacji. Zmodyfikowany program rewitalizacji
bedzie poddawany konsultacjom spolecznym, a nastepnie uchwalany w zaktualizowane;]

wersji przez Rade Gminy Dobre.
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Niniejszy program rewitalizacji zostal sporzadzony zgodnie =z Zasadami
programowania przedsigwziec rewitalizacyjnych w celu obiegania sie o srodki finansowe w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020. Jego horyzont czasowy obejmuje lata 2017-2023.

Opracowanie dokumentu poprzedzita diagnoza calego terenu gminy. Zgodnie z
plynagcymi z niej wnioskami wyznaczono obszar zdegradowany, ktory obejmuje tereny
sofectw Borowo, Byczyna oraz Dobre. Jako obszar rewitalizacji wybrano z kolei obszar
sotectwa Dobre z wylaczeniem osiedla domoéw jednorodzinnych.

Najpowazniejszymi problemami, z jakimi boryka si¢ wytyczony obszar rewitalizacji
sg bezrobocie oraz niekorzystny klimat aktywnosci gospodarczej. Niedostatki w tym zakresie
skutkuja problemami zwigzanymi z ubdstwem. Na obszarze rewitalizacji wystepuja rOwniez
przestrzenie zdegradowane.

Sposobem na wyjscie z sytuacji kryzysowej w przypadku wyznaczonego obszaru
rewitalizacji moglaby okaza¢ si¢ aktywizacja gospodarcza i zawodowa, podczas ktorej
wykorzystany zostatby potencjat w postaci bazy sktadajacej si¢ z niezagospodarowanych
obecnie budynkow. W zwigzku z powyzszym w niniejszym programie rewitalizacji
zaplanowano odpowiednie przedsigwzi¢cia 1 projekty rewitalizacyjne, ktore maja przyczynic
si¢ do realizacji kierunkow dziatan okreslonych jako uporzadkowanie zdegradowane;j
przestrzeni poprzez przeznaczenie jej pod cele gospodarcze, podniesienie/zmiana kwalifikacji
0sOb bezrobotnych i1 zapewnienie nowych miejsc pracy, zapewnienie lepszego klimatu do
rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Kierunki te majg prowadzi¢ do osiggnigcia celu
rewitalizacji w postaci przeksztalcenia przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji

gospodarczej.
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Zatgcznik nr 1 Granice obszaru zdegradowanego
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Legenda:
. __ -granice gminy
- granice sofectw
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Zatacznik nr 2 Granice obszaru rewitalizacji
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